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Vazeni ctenari,

dostava se k vdm prvni letosni vydani od-
borného Casopisu Svet textilu & obuvi. Pri-
pravili jsme v ném i tentokrét spoustu (dou-
fejme) zajimawvych €lankd, rozhovort a sta-
tistik ze svéta i z domova. Tak napriklad na
stranach 8-9 se dozvite, jaké trendy pro
nas pripravili wrobci mladé mady a street-
wearu pro jaro/léto 2023, na stranach
10-11 pak ddmské a panské letni obuvi.
Na stranach 22-23 si pak mlzZete precist
rozhovor s Ing. Lubomirem Skalou, €lenem
predstavenstva a.s. Otavan Trebori o histo-
rii, sou¢asnosti a budoucnosti tohoto vy-
znamneho Eeského podniku. Na stranach
28-29 prinasime zpravu z odborné staze
v International Shoe Competence Center
v némeckem mesté Pirmasens od primé
UCastnice této mezinarodni akce.

Vydani leden/uUnor je tradi€né vénované
jedném z nejvyznamnégjsSich veletrht ve
stfedni Evropé, brnénskym STYL a KABO.
Jak se doctete na strané 16, STYL a KABO
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Trzby
tuzemského
maloobchodu
za rok 2022

budou ve znameni tii isel: 30, B0 a 140.
Ty predstavuji 30 let, B0 rocnikd a 140 vy-
stavovatelt! Poradatelé maji pFipraven
i bohaty doprovodny program, ktery za-
hrnuje mj. médni prehlidky a prednasky
odbornik( branze. Jsme radi, Ze mdzeme
pFispét troskou do mlyna i my. Casopis
Svét textilu & obuvi tatiz v Brné pravidelné
vyhlasuje Osobnost roku za uplynuly rok,
tentokrat tedy za ro 2022. Ty osobnosti
jsou vlastné dvé — jedna z textilni a odévni
branze, druha z obuvnické. Spolu s nami
vybira laureaty také Asociace textilniho,
odévniho a koZedé&lného pramyslu, Ceska
obuvnicka a kozedélng asociace — to vSe
ve spolupréaci s Veletrhy Brno a.s. A které
dvé osobnosti to budou tentokrat? To se
dozvite v sobotu 18. Unora prave na vele-
trzich STYL a KABO. Casopis Své&t textilu
& obuvi bude také v Brné tradiéné pri-
tomen. Najdete nas v pavilonu P na stan-
ku COS. Tésime se na setkani s vami.
Michal Korol, séfredaktor
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Nadacni fond Pandachild
GALAVECER SE KRTEM KALENDARE

Defilé fashion show Anny Tejklové
Foto: archiv Nadacniho fondu Pandachild

sf Praha - V adventnim obdobi loriské-
ho roku, v prosinci, se v prostorach
Cerné labuti Art & Event Gallery usku-
tecnil spoleéensky charitativni vecer

s bohatym programem, nechybéla zde
prezentace maodni tvorby.

Nadacni fond Pandachild, ktery se stara
o deti v détskych domovech a détskych ne-
mocnicich, pokrtil kalendar s fotografiemi
maodniho fotografa Lukase Dvoraka. Kalen-
dar, jenZ se vydraZil za 12 000 K&, je wytis-
tén na specialni papir. Kftu se ujal herec
a hudebnik David Kraus. Béhem charitativ-
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niho galavecera se uskutecnily madni pre-
hlidky Olgy Rusakové, Yvet Molcain a Anny
Tejklové. Role modelek se ujaly nejen pro-
fesionalni modelky, ale i dévEata z Détské-
ho domova v PySelich. Hoste, kterych bylo
bezmala 150, si mohli uZit také pévecké
vystoupeni zpévacky a herecky Markéty
Poulickove, zpévacky Yanny, zpévacky Do-
miniky LukeSové, zpévaka Patrika Stoupy
a zpévaka Davida Pety. V prubéhu hudeb-
niho vystoupeni Dominiky LukeSové nama-
loval malift Vladimir Kiseljov pred zraky hos-
tl vecera obraz Fénixe. Toto dilo bylo poz-
deji vydrazeno za 15 00O KE.

Caresse BrakExpert

O POTULNY CIRKUS JE VELKY ZAJEM

sf Olomouc - Damy mély moznost si ve
dnech 17. a 18. ledna v olomouckém
fitness centru Jako proutek ovérit, zda
nosi padnouci spodni pradlo.

Klara Hruskova Doubkové, odbornice na bra
fitting, které stoji za Caresse BraExpert,

kdyZ prfed mnoha lety zacinala, jesté ani
neméla kamenné prodejny. Nutné proto
potfebovala ukazat nabidku svého sorti-
mentu pradla co nejvice damam, a tak se
svoji kolegyni nalozila podprsenky do auta
a objizdéla razné eventy a udalosti, prehlid-
ky, kavarny i kancelare. Pripadaly si tak

trochu jako zaméstnanci cirkusu v marin-
gotce, a tak vzniknul familiarni nazev Potul-
ny cirkus. Aktualné uz jim funguji kamenné
pradejny v Praze i Brné. BohuZel neni v je-
jich silach otevrit prodejny pro celé repub-
lice, a proto porada se svoji kolegyni prave
Potulny cirkus.

Textilni zkusebni Ustav Nna Stylu
TEMA: UDRZITELNOST TEXTILU

i clutex
[y

&z - B @
Pavilon P, stanek C09

Brno - Zaéatek tnora vzdy pripomene texti-
lakdm, Ze se bude konat nejvétsi oborovy
veletrh v Ceské republice — STYL. Navstév-

niky éeka od 17. do 19. dnora bohata na-
bidka vystavovateld a také zajimavé informace, které mohou naéerpat v dopro-

vodném programu.

Blok prednasek zamérenych na problema-
tiku textilnich odpadut, pozadovany ekode-
sign a takeé digitalni pas vyrobku pripravuje
skupina oborovych organizaci - CLUTEX -
klastr technické textilie, z.s., CTPT - Ces-

ka technologicka platforma pro textil, z.s.,
SOTEX GINETEX CZ, z.s. a Textilni zkusSeb-
ni Ustav s.p. Na legislativni pozadavky a in-
formace o digitalnim pasu vyrobku navaze
Martina BeneSova ze spolecnosti MYM -

ECO, kterd predstavi filozofii své firmy re-
spektujici  principy cirkularni ekonomie
v praxi. Blok prednasek vas bude cekat
hned prvni den veletrhu - tedy 17. Unora
2023 v odpolednich hodinach.
Pro doplfujici informace Ci v pripadé po-
tfeby konzultace spravného znaceni texti-
lu €i jiného odborného problému vam bu-
dou k dispozici zastupci vySe uvedenych
organizaci na stanku, ktery je umistén
v pavilonu P, stanek ¢. COS.

Tésime se na vas!

Luxusni moda

OCEKAVA SE RUST TRZEB

rhm Praha - Segmentu s luxusni médou a médnimi dopliky se dafi. Po tispéSném
roku 2022 se predpoklada rust také v nadchazejicich 12 meésicich. Dobré vysledky
se zacCinaji projevovat nejen v trzbach a nardstu prodejl, ale také v expanzi médnich
domu na nové trhy a otevirani novych pobocéek ve velkych evropskych méstech.

V roce 2023 se pohybuje predpokladany
rast trhu s luxusnim zboZim mezi 3 az
8 %. Rust bude ovlivnén hned nékolik fak-
tory. Tim prvnim je relativné stala skupina
zakazniku, ktefi si i pfes zdraZovani pro-
duktt €i nejistou ekonomickou situaci drzi
svUj standard, a i nadale zachovavaji lu-

xusnim znackam prizen. AvSak i zde Ize
sledovat jisty posun, a to od méné zna-
mych znacek k prikopnikdm luxusni mo-
dy, jako je Chanel &i Louis Vuitton. Stéle vi-
ce spolecnosti se také podili na preprode-
ji svého starého zboZi a snazi se tak mit
pod kontrolou obchod s vintage kousky.

Diky tomuto priznivému vyvoji jsou znacky
ochotny expandovat. Svou dalSi evrop-
skou pobocku otevira Spanélska luxusni
znacka Loewe. Ta ma v soucasnosti silné
zastoupeni zejména ve vychodni Asii, nej-
novejsi prodejna v Amsterdamu se tak
stane teprve patou evropskou pobockou
mimo Spanélsko. Spolecnost se snaZi I&-
kat zakazniky nejen na nakup, ale také na
samotny zazitek plynouci z nakupovani.
Klicovy je perfektni interiér a pridana hod-
nota v podobé umeéleckych dél. Expando-
vat bude také francouzsky maédni dam Di-
or, ktery planuje v prabéhu tohoto roku
otevrit svou prvni pobocku v Portugalsku
v centru Lisabonu.
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Objet petit a

HOSTUJICI ZNACKA
vV SHOWROOM DOT

sf Praha - Znacka spodniho pradla pro
Zeny Objet petit a (tento vyraz zname-
na Nedosazitelny predmét touhy -
pozn. red.) prijala nabidku prazského
Showroom dot a rozhodla se zde pre-
zentovat po dobu tifi mésicu; vernisaz
se konala zacéatkem prosince 2022.
Prezentovana je zde cela aktualni ko-
lekce az do 5. brezna 2023. Pradlo je
zde mozné vyzkouSet a zakoupit. Nabizi
se zde prilezitost osobniho setkani za-
kladatelky a navrharky znacky se zaka-
zniky. Ti tak ziskaji moznost rady pfi vy-
béru, velikosti apod.

V minulosti bylo moZné pradlo Objet petit a
zakoupit pouze v online prostredi nebo na
jednodennich pop-up shopech. Spodni
pradlo je ale nékdy potfeba vyzkousSet, a ta-
ké byla Skoda, Ze si jej zakaznici nemohli
prohlédnout a osahat si materialy, na kte-
rych znacka hodné stoji. Se svoji posledni
kolekci se snaZi jeji autorka Tereza Svoliko-
va zajistit, aby méli zakaznici tuto moznost
vzdy alespon v jednom z obchodl v Praze.
Znacka Objet petit a vznikla v roce 2018,

kdy zapocal nikdy nekonéici proces experi-
mentU a zdokonalovani. Spodni pradlo, teh-
dy vznikalo pouze v malych poctech a limi-
tovanych sériich. V lété 2022 predstavila
Tereza Svolikova svaji prvni vétsi ucelenou
kolekci produktt. Hedvabné kalhotky, pod-
prsenky a dopliky, které jsou nyni v prodeji
ve Ctyfech velikostech, nebo je mozné veli-
kosti takeé upravit na miru. Spodni pradlo
Objet petit a je uréené Zenadm, které maji
rady na téle jemné prirodni materialy, chté-
ji se citit zensky a podtrhnout krasu a jedi-
necnost okamziku.

Foto: Taja Spasskova

Pantone

AT ZIJE MAGENTA

rhm Praha -
Zacatek roku
2023 prinesl|
také novou bar-
vu, ktera velmi
dominantné
ovlivni odévni

i interiérovy
design v nadchazejicich dvanacti mési-
cich. Odstin Pantone 18-1750 nesouci
nazev Viva Magenta je elegantni a zaro-
ven hravy a pulzujici. Stavi nas pred no-
vé wyzvy a nuti zkouSet nekonvenéni véci.

Viva Magenta je Cervena barva s domi-
nantnimi rdZovymi a fialovymi podtény. Je
silnd, sméla a zaroven optimisticka a ra-
dostna. Charakteristicka je svou sytosti
a plnosti, pFrinasi touhu experimentovat.
Prichazi jako reakce na digitalni svét, kte-

ry nas stale vice obklopuje a pohlcuje. Svuj
zaklad méa pevné postaveny v prirodé, in-
spirovana je prirodnim barvivem, karmi-
nem, ktery je ziskavan od cervcl nopalo-
vych, kteri ho produkuji. Viva Magenta se
proto obraci k prirodé a tématim s ni
spojenych. VWkonna Feditelka spolecnosti
Pantone Color Institute, Leatrice Eisman,
vnima Viva Magenta jako néco, co nas
znovu spojuje s plvodni hmotou, vyvolava
prirodni sily a pomaha ndam budovat nasi
vnitFni silu. V modnim odvétvi se bude ten-
to napadny odstin vniman jako zplsob se-
bevyjadreni. Velké uplatnéni najde v kolek-
cich maédnich doplikd a obuvi. Povsim-
nout si ho miZzeme také v odévnich kolek-
cich, a to zejména ve spojeni s ostatnimi
rizovo cervenymi tony. Efektné bude fun-
govat také v kombinaci s bledé Sedymi,
modrymi ¢i pastelovymi barvami.

Vivienne Westwood

ODESLA
MODNI IKONA

rhm Praha - Ve vé- &
ku 81 let opustila ;
modni svét britska
maodni navrharka
Vivienne West-
wood. Béhem své
padesat let trvajici
kariéry se zapsala
do paméti lidi mno-
ha kontroverznimi
kolekcemi. Jeji tvorba byla provokativni,
rada pracovala s lidskou sexualitou

a mnohdy balancovala na hrané vkusu
a nositelnosti. Nebala se experimento-
vat, a to byl pravé ten davod, proc se
stala uznavanou umélkyni nejen v mad-
nich kruzich.

Foto: Vogue.com

Od 70. let, tedy celych pét dekad, pasobila
Vivienne Westwood v médnim pramysiu.
Beéhem této doby si vybudovala silné posta-
veni coby kralovna punkové mady, jiz byla
nejvetsi prukopnici. Madni styl Vivienne Ize
v této dobé charakterizovat jako velmi
eklekticky, plny asymetrie a vyrazné deko-
rovanych materiald. Silné zastoupeni méla
kdze, wyrazné zipy, cvocky a roztrhané lat-
ky. Mimo madni svét se nejvice proslavila
navrhem kostymu pro anglickou punkovou
skupinu Sex Pistols. Zejména v prvni polo-
viné navrharciny kariéry doslo také k néko-
lika skandalim. Byla napriklad zatCena
britskou policii, na navstévu kralovske rodi-
ny dorazila bez spodniho préadla.

V prubéhu let se madni styl Vivienne \West-
wood silné vyvijel. Po punkovem obdobi,
pracovala s tématem romantismu. V 90.
letech zacina byt citelna obliba anglického
venkova, ktera silné ovlivnila celou jeji tvor-
bu. Kolekce byly charakteristické hojnym
uzivédnim nejriznéjsich tartanowvych tkanin
a pretvarenim venkovské lovecké mady.
S oblibou se vénovala historickym odévam,
které nesmirné inovativné pretvarela. Dob-
rym prikladem je ponékud kontroverzni
propojeni krinoliny a minisukné.

Dulezitou soucasti Zivota Vivienne byla jeji
aktivistickd €innost. Snazila se zvySovat po-
védomi o udrzitelnosti v oblasti mady a zmé-
nach klimatu, zejména o globalnim oteplova-
ni. Byla oficialni ambasadorkou hnuti Green-
peace, podporovala také charitativni organi-
zace puUsobici v riznych oblastech.

inzerce

ETKE

G | ABELS

ETKA labels, s.r.o.

TEXTILNI ETIKETY

S DLOUHOLETOU TRADICI

od roku 1991




Foto: Freepik.com
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E-commerce

RUST TRZEB
V ONLINE
PROSTREDI

rhm Praha - Acko-
liv byl rok 2022
velmi turbulentni
a zakaznici se
uchylovali k vetsi
zdrZenlivosti

a obecné bylo je-
jich nakupni chovani spiSe rozvaznéjsi,
zaznamenaly médni e-shopy vyrazny na-
rust. Silny byl zejména konec roku, kdy
doslo k velkému navySeni prodeji. Na-
rast se ocekava také v roce 2023.

Uplynuly rok prinesl do médniho sektoru
mnoho nejistot, které v prabéhu roku ovliv-
novaly jeho vyvoj a prodeje firem. Nejistota
a obavy z budouciho vyvoje se z pocatku
projevovaly také na prodejich v online pro-
stredi. V prosinci vSak doslo k rychlému na-
vySeni prodejt, podle digitalni platformy
True Fit doSlo k meziro&nimu navysSeni onli-
ne objednavek o 12 % ve srovnani s pred-
chozim rokem. Prognézy na rok 2023
predpovidaji, Ze velikost globalniho trhu
s online madou vzroste ze 744,4 miliardy
dolart na 821,19 miliardy dolart. K expan-
zi médniho e-commerce bude dochazet ta-
ké diky rostoucimu celosvétovemu pouziva-
ni chytrych telefont a internetu. K té by
mohlo dojit také diky socialnim sitim. Ty po-
tencialni zakazniky lakaji na interaktivni zive
prenosy, u nichZ je cilem propaojit online pro-
stor a nakupovani. Patencialni zékaznici si
tak mohou produkty prohlédnout, popripa-
dé se dozvédét vice zajimavych informaci.
Takzvany social commerce, jehoZ nejvétSim
prukopnikem je v soucasné dobé Cina,
predstavuje pro spolecnosti vwyrazny paten-
cial. Vzhledem k tomu, Ze socidlni sité vyuzi-
va vice nez 57 % celosvetove populace,
predstavuji sité jako TikTok, Instagram cCi
YouTube perfektni prostor, kde by firmy
mohly své produkty dale prodavat.

inzerce

Vyroba textilnich etiket
Tkané etikety, Tisténé etikety
Plastové 3D etikety

BUTTERFLY CB s.r.o
Horni Tfebonin 8

382 01 okr.C.Krumlov
butterflycb ost.cz
Tel.385 513 430

www.butterflycb.cz
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Trutnovska Kara je opet na nohou
JE TO | ZASLUHA ZAMESTNANCU

Trutnov - Spoleénost Kara na Trutnov-
historie. Predchozi maijitel ji poslal do
insolvence a vymanit se zni podarilo az
1. dubna lonského roku. Tomu dopomo-
hl jeji padvodni majitel Zdenék Rinth. Do
stabilizace vlozil miliony z vlastni kapsy.

et )

Zdenék Rinth a

,Velkou zasluhu na tom maji i nasi zameést-
nanci,” tvrdi. Firma Kara je nejvétsi ceska
spole¢nost, ktera vyrabi koZzenou a kozesi-
novou konfekci pro muze a Zeny. Jeji vyrob-
ky jsou oblibené napric vSemi vékovymi ka-
tegoriemi. ,Kara ma za sebou velmi slozité
obdobi, ale proces insolvence skonéil a fir-
ma jede v modelu, ktery fungoval kdysi,
kdyZ jsem firmu Fidil pred jejim prodejem.
Musim to zaklepat, ale dari se nam dob-
e, uvedl pro Hradeckou Drbnu Rinth.
Podle jeho slov je spoleénost v dobré kon-
dici a podarilo se splatit vSechny jeji dluhy.
,Neni to samoziejme jen moje zasluha, ale
veril jsem, Ze se Karu podafi zachranit,
i kvali tomu, Ze se mnou do toho Sly vSech-
ny nékdejsi kolegyné, celd parta. Sdm ne-
zmuZete nic. Kromé toho pomohli zakazni-

ci,“ dodal sou€asny majitel.
Byvaly majitel prestal zaméstnancim vy-
placet mzdy. | proto se cela fada zamést-
nancul rozhodla spolecnost opustit a hle-
dat nové zameéstnani. ,Kdyz jsem se ale
rozhodl, Ze se na to dal nemuZzu divat
a rozhodl se vratit Karu postavit zpatky
na nohy, vSem jsem volal, zda do toho puj-
dou se mnou. Souhlasili vSechny,” uved|
Rinth. Do spolecnosti pod staronovym ve-
denim se nevraceli zaméstnanci pouze
z fabriky. Slo i o prodavagky do obchodt.
,VSichni zaméstnanci chapali, Ze je potre-
ba nejdriv firmu zachranit, poradné pra-
covat, a pak teprve mizeme zacit premy-
Slet o rozvoji, o planech, i tfeba o odmeé-
nach a podobné. VsSichni to vydrzeli a za
to jim patfi velky dik,” dodal.
| pres komplikace spojené s insolvenci se
Kara rozhodla pomahat ostatnim. Spaojila
se s klubem svobodnych matek, kterému
o Vanocich poskytla nové oble¢eni. Zde-
nek Rinth spolecnost pred lety prodaval,
aby si mohl uzit zaslouzeného dichodu.
S navratem do spolecnosti vSak moc vol-
ného €asu nema. ,Zaslouzeny dichod
jsem si nijak extra neuzival, kdyz Elovek
zGistane sam, neni to Uplné ono. Volno mi
nechybi, ono moc volna skodi,” sméje se.
Rinth byl vlastnikem Kary do roku 2018,
kdy ji prodal investiéni skupiné C2H. PFi po-
dani insolvenéniho navrhu v Gnoru 2021
Kara uvedla, Ze ji negativné zasahla ome-
zeni spojena s epidemii koronaviru. Podle
Natlandu byla divodem insolvence Kary
i nedspésna obchodni strategie byvalého
managementu a poskytovani pujcek ostat-
nim spolecnostem ze skupiny C2H.

Zdroj: Zpravodajsky web

Hradecka Drbna

Michael Horky

OCENENI KVALITY SLUZEB

sf Velké Bilovice — Na networkingovém veéeru spolecnosti Czech Cool Trade s.r.o.,
ktery se konal ve Velkych Bilovicich v prosinci 2022, obdrzel brnénsky obuvnik
Michael Horky Certifikat podnikatelské kvality.

K predani Certifikatu podnikatelské kvality
doslo z rukou jednatele spolecnosti Czech
Coll Trade s.r.o. Martina Kovalského
obuvnikovi Michaelovi Horkému. Poraden-
ska spolecnost Czech Cool Trade s.r.o.
pravidelné porada networkingove udalosti
pro podnikatele mj. v Praze, Brnég, Ces-
kych Budégjovicich, Olomouci, Ostrave ¢i
Opavé. Aktivné monitoruje a komplexné
realizuje dotace a financni nastroje pro
firmy v Ceské republice. Michael Horky,
jehoz dilna sidli v arealu byvalé brnénské
tovarny Mosilany, tvofi na zakazku dam-
skou i panskou obuv na miru, a to z vyso-
ce kvalitnich kazi mj. z Itélie.

Michael Horky s diplomem

Foto: archiv Sandry Friebové
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Mlada moda a streetwear pro jaro/leto 2023

VINTAGE

JE NEJVETSIM TRENDEM

rhm Praha - Kolekce pro mladé se na-
vraci k minulym styliim, pretvari je

a predstavuiji je tak ve svézim, moder-
néjSim pojeti. Dulezité je docilit zejmé-
na retro efektu, ktery s jistou davkou
nadsazky vytvari jakousi uniformu pro
mladou generaci. Navrhari pracuiji

s kliGovymi prvky z trendl druhé pualky
minulého stoleti a eklekticky je propo-
juji mezi sebou. Mladi se snazi plsobit
vice retro, néz se v mladi oblékali je-
jich rodice, a tak zejména diky finalni-
mi stylingu vznikaji velmi netradicni,
napadité outfity.

Citelnda je inspirace v raznych dekadach,
nejvyrazngjsi vliv vSak maji modni proudy
z prelomu B60. a 70. let, dale pak budou
trendy hiphopovée a rapové tendence
z 90. let. Tyto styly proti sobé pevné stoji
a vytvareji silny kontrast. | z toho davodu
je navrhari s oblibou propojuji a vytvari

VINTAGE ROMANCE

Maoda pro mladé ve velkém Eerpa ze styld minulého stoleti.
Do kolekci se promitaji vyraznéjsi stfihova Feseni doplnéna
o napadné sklady, balonové rukavy a rfaseni. U slecen bu-
dou trendy mini délky, a to jak u Sat a sukni, tak u Sor-
tek. DuleZitym aspektem je barevnost. Dominuje hrava
barevna paleta v Cele s nejrliznéjSimi odstiny rGzové a fialo-
ve. Napadnym prvkem jsou floralni mativy, ktere se v ko-
lekcich objevuji ve formé celoploSného potisku. Pozor-

nost zaujmou jak velké kvétinové vzory, tak drobné
okvétni listky. U mladych muzi naopak previada-

ji tlumengjsi, zemité odstiny, které podtrhu-

ji minimalisticky stfizené odévy.

S,

harmonické celky. Oversized denimové
kousky jsou doplnény néznymi kvétinovy-
mi potisky, naopak romantické Saty s Fa-
senim jsou vyvazeny streetwearovymi do-
pliiky. Navrhari obecné kladou duraz na
praci se strihy a drobnymi detaily, které

y

pomahaji doladit celkovy efekt. Trendy
budou oversized prodlouzené stfihy no-
havic a tricek. PovSimnout si mGzeme
naddimenzovanych proporci, a to zejmé-
na v oblasti ramen a rukavud. Siluety jsou
pak dale spiSe rovné az androgynni, sti-
raji se rozdily mezi vyslovené Zenskymi
a panskymi kolekcemi a mnoho znacek
se uchyluje k velkému mnoZstvi unisexo-
vych kousku.

Jarni a letni mésice s sebou prinesou vel-
kou davku energie, ktera promluvi skrze
barevnost a vzory. Kolekcim budou domi-
novat nejriznéjsi odstiny modre, syta zlu-
ta, fuchsiova i neonové zelena. VlyvaZovat
je budou jemnéjsi pastelové odstiny. Dule-
zitou roli hraje denim, ktery se objevuje
jak v sytgjsich, tak tlumengjsich odstinech
modré a tvori stabilni zaklad kolekci.
Z hlediska vzord budou trendy floralni vzo-
ry a prouzky v nejruznégjsich barvach. Vy-
razné jsou také vyobrazeni typicky letnich
motivd, jako je napriklad more.
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PASTELS

Pastelové barvy budou v jarnich a letnich mésicich domi-
nantou. Vidét je miZeme jak v kolekcich pro mladée muze,
tak pro sleény. Trendy budou nejraznéjsi odstiny od pudro-

vé razove, pres lila fialovou aZz po mentolové zelenou. V ko-
lekcich budou oblibené jednobarevneé tkaniny a pleteniny

i materialy s efektem duhy Gi batikou. Svétla barevna pale-
ta kraci ruku v ruce s odlehéenymi materialy. Zvlast oblibe-
né budou mekke splyvavé Uplety, kaftan €i jemny Sifon. Na-
vrhéri €asto predstavuji minimalistické, jednobarevné kom-
plety, oblibené jsou také kombinace nékalika pastelovych
odstint v ramci jednoho outfitu.

“Jack & Jones |

Missoni

BEACH TIME

V nadchézejici sezoné je patrna inspirace pléZovou maédou, kte-
ra je prirozené prenesena do méstskych kolekci. Promita se
nejsem do vzord a barevnosti, ale také do volby strfih(. Odévy
jsou velmi uvolnéné, dominuji oversized strihy a vzdusné, pro-
dlouzené délky. Duraz je kladen na napadné textury, popularni
budou jemné Zebrované Gplety, hackovani i pestrobarevné ple-
teniny s vyraznou strukturou. V mnoha aspektech je citelna in-
spirace hnutim Hippie. Kolekce jsou barevné velmi Zivé a syté,
zastoupeny jsou vSechny odstiny duhy. Pozornosti neuniknou
vyrazné hravé potisky s motivy more, plaze ¢i palem.

DENIM SETS

Jarni a letni kolekce prinaSeji denim v celé své krase. Navrhari
pracuji s ladicimi sety, které maji retro nadech. Trendy bude
klasicke propojeni dzinovych nohavic s bundou s vysSi gramazi.
NavrhaFi se neboji experimentl a pro teplejSi mésice predsta-
vuji pro sleény odleh&enégjsi varianty v podobé Sortek a cropped
topu Ci podprsenek. Z hlediska barevnosti budou trendy prede-
vS§im modré dzinoviny. Setkat se muZeme i se svétlejSimi odsti-
ny, které jsou doplnény nejriz-

né&jsimi efekty, jako je
seprany, az sedreny
vzhled, €i pouZiti tech-
niky batikovani.

Pigalle

Only & “Sons

Foto: Vogue.com a archiv firem
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HRAJI DULEZITOU ROLI

rhm Praha - Letni obuvnické kolekce prinaseji velkou skalu nejrtznéjsich trendd
a tendenci. Nlavrhari pracuji s osvédéenymi strihy, které se snazi nejriznéjSimi zpud-

soby modifikovat. V damskych i panskych kolekcich budou hrat dulezitou roli vyrazné
barvy. Zvlasté oblibené jsou odstiny oranzové, zelené a modré. Pozornosti neunikne
ani hra s materialy, kdy budou stale vice oblibené funkéni textilie a PVC svrsky.

DAMSKA OBUV

Damské kolekce jsou specifické zejména z pohledu siluet. Ackoliv je pro léto typické odlehéeni, obuv je naopak masivni a netra-
diéné tvarovana. Dulezitou roli hraji podpatky, které jsou bud ostfe lomené, aZ kubistické. PovSimnout si mizeme také kuzelovi-
tych blokovych podpatkd inspirovanych v médé 70. let. Oblibena je také obuv na klinku. Jisté odlehéeni prichazi s pouzivanim
perforovanych usni, netradiénich prastriha v oblasti priéné klenby éi diky aplikaci transparentnich materiald. Oblibené jsou také
mékké, prodysSné sitoviny. V barevné paleté jsou upozadény zemité tény a pozornost se naopak obraci k pestrym a neonovym

odstinim rdzové, oranzové Ci zluté. Na usné je casto aplikovana také metalicka ¢i holografickd povrchova dprava.

TRANSPARENT PLASTIC

Spolu s letem se vraci obliba v plastovych maédnich do-
plicich a obuvi. Navrhari pracuji zejména s prusvitnymi
materialy jako je napriklad polyvinylchlorid, dale pak

s hutnymi mekkymi materialy, jako je napriklad EVA na
bazi gumy. Navrhari hodné dbaji na efekt, u transparent-
niho PVC se setkavame s nejrlizngjSimi barevnymi prove-
denimi, které jsou mnohdy navic doplnény drobnymi tF-
pytkami. Navraci se trend koupacich détskych sandalkd
a balerin evokujici popel€in strevic. Dulezitym aspektem
vSak zustava komfort, navrhari se snazi pracovat s anti-
bakterialnimi materialy, ve kterych se noha v horkych
mésicich nezapafr.

Melissa

NEW CLOGS

Drevaky zacinaji byt v poslednich sezonach stale popular-
ngjsi. V nabidkach znacek je tak mGzeme vidét v raznych
strizich, barvach i povrchovych Gpravach. Klasiku pred-
stavuji hnedé drevaky s hladkym usfovym vrSkem, popri-
padé se sandalovym svrSkem a masivni vysokou dieve-
nou podesSvi. ModerngjSi pojeti se projevuje skrze absenci
jakychkoliv rusivych strihovych elementd €i dekorativnich
prvka. Setkdvame se také s vice sportovni variantou, kdy
dochazi k propojeni pantofltl a ortopedicky tvarované po-
deSve spolu se svrskem typickym pro drevaky.

Tamaris

Floris van
Bommel
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OPEN TOE

Letni mésice prinasSeji odlehceni, a to nejen materidlove,
ale zejména pak strihové. Pozornost je zamérena na ote-
virenou Spicku. Navrhari s ni vSak pracuji vice sofistikova-
né a vedle sandalkd s otevirenou Spickou se snazi vytva-
ret obuv, s vyraznym kontrastem mezi vice uzavifenym
svrskem a napadné otevienou Spickou. Casto dochazi ke
kombinaci s otevirenou patou, kdy vznika efekt jakychsi
pantofld. Navrhari pracuji se svrskem s otevirenou Spic-
kou nejen v kombinaci s nizkou podesvi, ale také se vse-
mi ruznymi druhy podpatkd, od vysokych jehlovych, az po
obuv na klinku.

Tamaris

PRIMA BALLERINAS

Pohodli a prakticnost se stéle ¢astéji dostavaji do popre-
di a navrhari proto zaclenuji do kolekci mékké, odlehéené
baleriny. Elegantni a decentni strih kraci ruku v ruce

s jemnou barevnosti. Nejoblibengjsi jsou svétlé pudrove
ruzové Ci béZzové tény. Setkavame se také s umirnénymi
metalickymi povrchovymi Gpravami usng, zvlast oblibenée
jsou bronzové a stiibrné tany. Pro efekt jsou baleriny do-
plnény drobnymi maslickami na nartu, popripadé tenkymi
paskami kolem kotnikl a pres nart. Nekteri navrhari
jdou v pripodobriovani k baletni obuvi jesté dal a doplfuji
obuv saténovymi pasky, vazanymi kolem kotniku a holené.
Setkat se muzZzeme také s vice méstskou variantou, kdy
je doplnéna hrubsi podesSev, aby byla obuv odolngjsi a za-
jiStovala vyssi komfort.

Piazza

Caprice

PANSKA OBUV

V panskych kolekcich jsou dominantni masivni podesve, které navrhari kombinuji napriklad s platénkami, sneakery i mokasi-
novymi svrsky. Stale oblibenéjsi jsou objemné, mékké pantofle, u kterych je kladen ddraz na barevnost. Sandaly jsou naopak
elegantni, vrsek obuvi je nejcastéji zpracovan z hladké hnédé ci céerné usné. Pasky vedou jak pres nart, tak za patou €i mezi
prsty. Ddlezitou roli hraji také drobné detaily, jako jsou napriklad vyrazna snérovadla, ktera doplnuji pestrobarevné dily na te-

niskach. Oblibené jsou také kombinace kontrastnich povrchu.

SECOND SKIN BREAK THE RULES

Komfort je v letnich mésicich dalezitym aspektem. Aby by-
la uzavifena obuv prijlemna na noSeni, kladou madni znac-
ky diiraz zejména na vybér materialt. Stale casteji jsou

Navrhari se pokouseji o prolomeni zazitych pravidel v ja-
kémkoliv sméru. V letnich kolekcich hojné experimentuji
s tvarem obuvi, se stfihy, materidly i barevnosti. Jednot-

live modely tak mohou mnohdy pusobit az eklekticky.

oblibené funkeéni elastické textilie, které pri noSeni fungu;ji
jako druha kdZze. PFrizplsobi se tvaru nartu, netlaci a jsou
prodysné. Navrhari na tkor funkénosti neopominaji ani sa-
motny design. Siluety obuvi jsou decentni, pozornost je za-
merena na textilie a jejich struktury. UpFednostiuji se jed-
nodussi strihova FeSeni a tlumena barevna paleta v cele

s béZzovou a hnédou, svétle Sedou a khaki zelenou.

duji barevnost a materialy a nechavaji vyniknout pouze
strihove reSeni. Muzeme videt napriklad propojeni kon-
trastnich strihd, jako jsou mokasiny a holefiova obuv. Jin-
dy pak predstavuji futuristické siluety, které jsou navic
dopInény vyrazne barevnymi €i vzorovanymi textiliemi.

Pius Gabor Landrover

Floris van
Bommel

E Dstrezzed

Foto: Vogue.com a archiv firem
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DESIGN NAPLNUJE
TOUHU PO PRAKTICNOSTI
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Versace

rhm Praha - Praktické kousky jsou
»-in“. Navrhari se v prvni radé zameéruji
na funkénost a té pak podléha nasled-
ny design. Strihové jsou dopliky velmi
jednoduché, navrhari upoustéji od slozi-
tych tvarud a soustredi se na to, aby
kousky plnily svij aéel na maximum.
Kolekce jsou i presto plné sofistikova-
nych a extravagantnich modeld. Ddlezi-
tou roli sehrava barevna paleta, ktera
bude v nadchazejicich mésicich nesmir-
né energicka. Za pozornost stoji také
hravé struktury a mékké materialy.

Velmi urbanisticky ladénym kouskem bu-
dou maxi kabelky a tasky, které snadno
pojmou obsah potfebny pro celodenni
pracovni shon. Neméné oblibené budou
drobné kabelky zachycené k opasku, po-

Tamaris

s.0Oliver

12

piipadé zdvojené kabelky, které prinaseji
snadngjSi organizaci mezi vSemi potreb-
nymi vécmi a snadnou orientaci v nich.
V kolekcich jsou casté také ladici sety zho-
tovené ze stejné barevné Ci vzorované us-
né. PovSimnou si muZeme sparovanych
kabelek a pouzder na telefony, popripadé
drobnych zrcatek v koZzeném pouzdre.
Nesmirné Zensky pusobi kabelky stredni
velikosti, které jsou doplnény o drobna,
pevna madla, ktera perfektné sednou pri-
mo do ruky. Tvrda usen v kombinaci se
sytymi barvami vytvari velmi elegantni
kousky.

Kolekce koZené galanterie jsou nesmirné
pestré z hlediska barevnosti a potisku.
Jemné pastelove odstiny jsou doplnény
hravymi motivy. K vidéni jsou drobné flo-
ralni ndmeéty, abstraktni vzory i vyobraze-
ni z animovanych filmd a pohadek.

Vanzetti

JW Anderson

Z barev budou dominovat vSechny odsti-
ny na Skale od svétle modré az po sytou
zelenou. Své misto maji v kolekcich také
metalické povrchové Upravy &i aplikace
z pajetek a drobnych kaminkd. Z dekora-
tivnich prvkd budou dale velmi oblibené
tFasné, které jsou aplikovany nejcastéji
na popruzich kabelek. Pozornosti neunik-
nou takeé textury mekké na dotyk, ktere
budou detaily z pefi, plySe a kozesin. Nej-
en na kabelkach a batozich si mizeme
povSimnout proSivani v okrajovych €as-
tech. Stejné tendence jsou patrné take
na opascich, formatech ¢i dokonce bry-
lich. PovSimnout si mGzeme také dekora-
tivniho prosivani usné na kabelkach a ba-
tozich. Nejvice trendy budou drobné i Sir-

tverce a kostky.

MOBILE PHONE CASE

Velkym trendem budou v nadchazejicich mésicich koZze-
na pouzdra na mobilni telefony, kterd zékaznici nosi za-
vésena kolem krku anebo krizem pres jedno rameno.
Navrhari je predstavuji v drobnych velikostech, kam
se vejde pouze mobil, popripadé jsou doplnény o drob-
nou kapsicku, kam Ize vlozit platebni karty a doklady.
Navrhari se snazi vybalancovat velikost napaditym desig-
{ nem. Trendy tak budou usné v rdznych barevnych provede-
nich, casto doplnéné o hravé potisky. oblibené jsou také drob-
e, L né dekorativni prvky v podobé tfpytivych spon a jinych kvalit-
nich kovovych komponentd.
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Tamaris

SOFT POUCH BAG

Velmi popularni budou mékké kozené vaky nejriizngjsich
velikosti. Navrhari je predstavuji v drobnych i maxi prove-
denich a zakaznici si tak mohou vybrat tu nejpohodIngjsi
k noseni. K dostani budou ve formé batoht, cross-body
tasek ¢i malych kabelek do ruky a pres rameno. Vzhle-
dem k nestalému a neustale se ménicimu tvaru se na-
vrhari vyvarovali jakychkoliv prebytecnych dekorativnich
prvkd. Nejvice trendy provedenim sezony tak budou vaky
z hladké ¢erné usné bez vyrazné licové kreshy, jakéhokoliv
dekorativniho prosivani ¢i potisku.
Unisa

Givenchy Matt & Nat

MAKE A BUSINESS

Do kolekci koZené galanterie se dostava vliv business mady,
ktery v nadchazejici sezoné prinasi stfihovou Eistotu, tmavsi ba-
revnou paletu a ostre Fezané hrany. U kabelek je zfejma inspi-
race pracovnimi aktovkami. Kabelky a malé formaty jsou mini-
malisticky strizené a zbavené veskerych rusivych elementt. Jis-
ta prisnost se projevuje takeé v ostatnich kozenych doplicich.

K vidéni jsou napriklad hranaté bryle z hladké usné Ci pevne
opasky bez vyrazného dekorovani. Trendy bude nejen hladka
usen ale také exatické reptilie, zejména hadina a krokodyli kize. Jack & Jones

Bellerose

Tom Tailor

SILVER SHINE

Stribrna je ustifedni barvou jarnich a letnich kolekci. Spojuje

v sobé jistou davku extravagance a minimalismu. Navrhari
aplikuji stfibrnou nejen na malé formaty a kabelky, ale také na
Deichmann ledvinky i opasky. Stfibrna je dominantnim prvkem jednotli-
vych kouskl a aby co nejlépe vynikla, snazi se navrhari vse
ostatni utlumit i zcela upozadit. Strihova FeSeni jsou z pravid-
ky. Ponechany jsou pouze prezky, spony, popripadé drobné
prosivani v okrajich. Cisté stFibrné plochy mohou byt doplnény
drobnymi tFpytivymi flitry €i kaminky, které pomohou podtrh-
nout metalicky efekt.

Foto: Vogue.com a archiv firem
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leden - unor 2023

Foto: Michael Dvorak

Jaka byla vase cesta k profesi modni
navrharky?

Pamatuiji si, Ze jsem uz jako dité nadSené
sledovala v televizi svétove i tuzemské
madni prehlidky a snila jsem o draze mo-
delky nebo madni navrharky, a také o tom
byt blizce spojena se svétem mady. Lasku
k médé mam asi v genech, protoZe rodi-
na meého pradédecka vlastnila v Praze za
Prvni republiky madni salén. Tady si take
pradéda namluvil prababicku, ktera byla
Svadlenou.

| moje maminka umi Sit, je to talentovany
samouk, v détstvi mi Sila a pletla krasné
modely. VEtsSi zajem o modu se ve mné
probudil nékdy v 7. tridé. Zacala jsem
tehdy kreslit své prvni navrhy Satu a vice
jsem si myslela na povolani navrhare.
Pozdgji jsem udélala prijimaci zkousky na
Stredni primyslovou Skolu textilni v Liber-
ci a zde jsem vystudovala obor odévni
technologie.

Nejprve jsem samozirejmé zkouSela navr-
hovat obleceni. Dokonce jsem se svym
kamaradem a spoluzakem Miroslavem
Bartou vyhrala v druhém roéniku prestiz-
ni navrharskou soutéZ v Prostéjove. Ale
moje cesta se postupem casu, béhem
kterého jsem vyzkouSela mimo navrhar-
stvi i jiné profese (prodejni asistentka jed-
né luxusni znacky v prazské Parizske ulici,
modeling, vizaZistka), nasmérovala prave
k navrhovani kabelek a zalozeni vlastni
znacky.

14

Praha - Pokracujeme v nasem serialu, ve kterém predstavujeme navrhare a de-
signéry z Ceskeé republiky i ze zahrani€i. Tentokrat vam prestavujeme madni navr-
harku Libusi Rehakovou, ktera Zije a tvori v Praze pod znackou Lovelili. Svét textilu

& obuvi ji pozadal o rozhovor.

Cim se odlisujete od ostatnich navrhara?

Kazdy navrhar se svym zplsobem né&jak
odliSuje od ostatnich, protoze do navrha
vklada svuj rukopis, ktery je (mél by byt)
rozpoznatelny od ostatnich. Myslim, Ze ka-
belky, které navrhuji, odrézeji mou osob-
nost. Mam réda jednoduchost a strohost.
Umim byt tvrda a zaroven srdecna, mam
ale i velky smysl pro humor. To vSe se pro-
mité do navrh( mych kabelek.

Se kterym materialem aktualné hlavné
pracujete?

Nyni uz tvofim pouze z kize. Pravda, Ze
jsem nekolik modeld z kozenky ve svych
zacCatcich navrhla, ale velmi brzy jsem od
toho ustoupila. Uméla kize (eko kize) je
pro me absolutné neekologickym materi-
alem s nizkou trvanlivosti a omezenych
moznostech zpracovani, ale kize je pre-
krasnym materialem, o ktery kdyz jako za-
kaznici dobre peCujeme, vydrzi leta. Pra-
vé z kize kvalitni femesina prace dokaze
vytvorit Gzasny produkt, mistrovské dilo.
Tvoreni kabelek a mady vSeobecné, pova-
Zuji za umeni.

Ktery vas model byl nejvice pracny?

VSechny nase modely jsou stFihové na-
rocneé a velmi propracované. Vybavily se

mi ale tFfi modely kabelek od architekta
a designera Borka Sipka, které pro moji
znacku pred lety navrhl. A protoze Borko-
va tvorba nebyla ani prinejmensim mini-
malisticka, stala se pro vyrobce doslova
oriskem.

Kde ziskavate inspiraci pro svoji tvorbu?

Inspiruje mé spousta Vvéci, lidi a okamzikd
z bézného Zzivota, které denné vidim. Ra-
da se divam kolem sebe. Také mé velmi
obohacuje cestovani. Pravé na svych ces-
tach a tésne po navratu z nich nejvice tvo-
fim. Bavi mé mixovat drahé a luxusni prv-
ky outfitu s bézné dostupnou maédou. Ja
sama nejvice chodim v dobfe padnoucich
dzinach a kvalitnim ¢erném triku. K takto
jednoduchému outfitu volim zajimavé
Sperky, boty a samozrejmeé kabelku, ktera
skvéle dotvori vysledny look.

Nosite jen své kabelky?

V mém Satniku najdete hodné ruznych
znacek a typu kabelek. Jedno maji ale
spolecné, jsou neobyCejné a maximalné
kvalitni. Nejcastgji mé vSak potkate s né-
jakym modelem od moji znacky Lovelili.
Vétsinou nechodim kupovat kabelku na-
hodné. Mam velky prehled o vSech vycha-
zejicich kolekcich mych oblibenych zna-
cek, a pokud se v nich objevi kousek, kte-

~
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ry si na prvni pohled zamiluji, musim si ho
poridit a jdu tedy na jistotu. Podobné to
mam i s botami.

Komu je urcéena vase tvorba?

Moje tvorba je uréend vSem, bez ohledu
na jejich veék a povolani, kteri kladou diraz
na kvalitni zpracovani, originalni design
a jedinecnost. Je velmi tézké jako malo
znama luxusni znacka prorazit. Tvofim
v limitovaném poctu kusl v jedné z nej-
a to se samozfejmé promitne i na cené.
Jedno me ale velmi téSi, kdyz si u nas
nékdo koupi kabelku, vétSinou nezistane
u jedné. To je mi nejvétsi odmeénou.

Jak u vas vypada proces wroby kabelky?

Navrh kabelky a nasledna realizace je slo-
Zity a finanéné narocny proces. Pro kazdy
model musi vzniknout unikatni stfih/forma
a podle néj je usit prvni vzorek. Pokud se
nepovede podle predstav, délaji se Upravy
strihu a Siji dalsi zkuSebni vzorky. AZ kdyz je
prototyp stoprocentni, nechavam ho usit
v pozadovaném mnozstvi.

TvoFit tedy pouze model o jednom kuse
pro jednoho zakaznika neni vyhodné. Vy-
sledny produkt by byl velmi drahy a tusim,
Ze ani samotny vyrobce, ktery spiSe oceni
vetsi odbér, by neskakal dva metry do
vzduchu. Netvrdim, Ze je to nemoZzné... nic
neni nemozné. Ale pokud by neslo vyslove-
né o néco/nekoho vyjimeéného, nesla
bych do toho.

Jaka zakazka vas doposud nejvice poté-
sila?

VSechny moje navrhy byly doposud urce-
né pouze pro moji znacku. Kdyby prisla
v budoucnu néjaka zajimavéa nabidka, zva-
Zila bych ji.

Kde a jakym zpusobem prezentujete své
vyrobky?

Jedno obdobi jsem se snaZila jit cestou
placené reklamy ve fashion a lifestylovych
magazinech. Po né&jaké dobé jsem se ale
rozhodla jit spiSe prirozenou cestou. Osob-
ni doporuceni a zkuSenost nic nenahradi.
Co vsak nepodceriuii, je kvalitni madni foto-
grafie. Na téch nikdy neSetfim. Fotografie
miluji a beru je jako nepostradatelnou sou-
c¢ast moji prace a prezentace.

Kde prodavate svoji tvorbu?

Kabelky prodéavame online na nasSich
strankach www.lovelili.cz, které mame
dostupné v nekolika jazykovych mutacich.
Nekolik let jsme provozovali i kamenny ob-
chod v centru Prahy, ale tyto prostory
jsem se loni rozhodla pfenechat jinému
najemci. Momentalné se spiSe orientuji
na expanzi do zahranici, kde bych svou
znacku rada predstavila a nabizela.

Z jakého davodu nechavate sit své kabel-
ky v Itdlii? Dokazete si predstavit spolu-
praci s maloobchody, pramyslovymi vy-
robci apod. v Cesku?

V Itéli je tradice kozed€élnych vyrobkd velmi
hluboka. Vyrabime primo ve Florencii, ve
stejné manufakture, jako mnoho svétovych
velikdnd, na coz jsem velmi hrda. Mam tu
jistotu absolutni kvality. Vysledné vyrobky
odpovidaji mému ocekavani. Spolupraci
s Ceskymi maloobchody nevyhledavam.
Muselo by jit opét o néco vyjimeéneho.

Jakou dosavadni spolupraci s kym pova-
Zujete za nejzajimavéjsi?

Urcité jiz zminénou spolupraci s Borkem
Sipkem, ktery uZ mezi ndmi bohuZel neni.
Byl to obrovsky umélec a pritom velmi
skromny clovek. Jsem skute€né vdécna,
Ze jsem ho méla moznost poznat osobné
a spolupracovat s nim. Casto si na ngj
vzpomenu.

Jaké mate plany do blizké budoucna?

Vzhledem k tomu, Ze tvofim ,pouze” ka-
belky a ne obleceni, nedélam madni pre-
hlidky. Rada bych vSak do budoucna uspo-
radala ngjakou prodejni vystavu nebo né-
co podobného. Setkavat se s lidmi je pro
me velmi dilezité. A o setkavani preci mo-
da a umeéni vSecbecné je. Takova setkani
mi prinasi novy elan do prace. Momental-
né me také inspiruje jedna ceska osob-
nost, podle které navrhuji kabelku. Ona
zatim nic netusi, ale citim, Ze to bude
senzace! Nechte se prekvapit.

Jak vidite budoucnost své tvorby?

Na prvnim misté pro mé je a vzdy bude
moje rodina, takZe si davam cile takové,
abych je mohla vzdy zvladnout a tvorba
pro meé zlUstala predevSim potéSenim
a tou spravnou seberealizaci. Rada bych
svoji znacku rozsirila i do zahranici. To je
asi aktualné mym nejvétsSim cilem.

Co byste chtéla vzkazat na zavér nasim
étenariam?

Chtéla bych podekovat za Cas, ktery jste
stravili nad ¢tenim tohoto rozhovoru a po-
kud byste dostali ng€jaky zajimavy napad
na spolupraci se mnou a moji znackou,
nevahejte me oslovit. Velké diky i Casopisu
B2B za prijemny rozhovor.

Deékuji za rozhovor: Sandra Friebova

L 0 v 3 L I L I

www.lovelili.cz

@lovelili_bags

Libuse Rehakova

se narodila v roce 1985 v Ceské
Lip&. Zije a tvori v Praze pod znac-
kou Lovelili od roku 2013 damské
maodni dopliky — kabelky. Od té doby
prosla velkym vyvojem. Znacka
Lovelili je uréena Zzenam, které véedi,
co chtéji, jsou tvoFive a samostat-
né, miluji design, bezpodminecnou
kvalitu a jsou otevifeny novym moz-
nostem a chuti umeéni zit naplno.

Libuse vystudovala Stredni pramys-
lovou Skolu technickou Liberec,
obor Odévni technologie. Povazuje
maodni pramysl za velmi svérazny

a tvrdi, Ze neni snadné se v ném
pohybovat. Trapi ji predevsim chrle-
ni velkého mnoZstvi nekvalitni a lev-
né konfekce. PovaZuje za hrozné
sledovat, jak se spolecnost stala
konzumni a misto, aby peclivé vybi-
rala kvalitni produkty, ktere vydrzi
léta, voli cestu kvantity, diky Eemuz
ve vysledku vlastné utraci vice pe-
néz a vyrazné nici planetu. Ma za
to, Ze je nejvySSi Cas na zméenu

v pristupu k nakupovani.
Designérka Rehakova se vyjadFila

i tematu nahlizeni na madni doplriky
u nas v Cesku a Italii. Tvrdi, Ze Italo-
vé jsou proste Italové. Nazev jejich
ZEME je synonymem vrozenému sty-
lu, lehkosti s jakou se dokazou oblé-
kat, kombinovat jednotlive kousky,
tak aby pasaobili nenucené pritom
dokonale elegantné. Cesi se zlepsu-
ji, vidi obrovsky pokrok v obléekani
jak na ulici, tak predevsSim na riz-
nych eventech a spolecenskych
udalostech. Tvorbu znacky Lovelili,
za niz stoji médni navrharka Libuse
Rehakova, koupite na internetové
strance www.lovelili.cz.
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Veletrhy STYL a KABGO, Brno, 17.-139. Unora 2023

TENTOKRAT .
OD PATKU DO NEDELE

Brno - 30-60-140. Idealni proporce
jsou sice trochu jiné, ale na veletrh
jsou to slusné parametry. Tricet let,
Sedesat rocnikll a sto Etyricet vystavo-
vatell. Takovy bude letosni jubilejni roé-
nik veletrhd médy STYL a KABO, jed-

veletrht vibec.

V novém terminu 17.-19. Unora, tedy
tentokrat vyjimecné od patku do nedéle,
mu na brnénske Vystavisté prijedou po-
prat nejen obchodnici, ale také navrhari
nebo odbornici z médniho pramyslu. V pa-
tek je pro vystavovatele pripravovan slav-
nostni vecer, kde nebudou chybét atrak-
tivni prehlidky, kde se na mole vystridaji
kromé modelek i zname tvare!

Obchodnici budou mit z éeho vybirat

Mnoho vystavovatell, kteri si pamatuji za-
¢atky madnich veletrhl pred triceti lety,
patii mezi stalice dodnes a na jubilejnim
rocniku rozhodné nemohou chybét. Vedle
téchto tradicnich firem se predstavi i zce-
la nove spolecnosti a znacky, které v obo-
ru zacinaji nebo se na vystavisti prezentuji
poprvé. K dnesnimu dni je prihlaseno cel-
kem 140 vystavovatell z riznych zemi,
mnoho jejich kolekci odévl, obuvi i do-

16

plikd uvidime v plné krase v rémci den-
nich maédnich prehlidek. V doprovodném
programu se zase mUzeme tésit na pred-
nasky znamych osobnosti spjatych s mad-
ni branzi.

Kdyz rychla méda wyjde z médy

Zajimavy programovy blok bude vénovan
ekologii a textilu. Pripravuje jej CLUTEX -
klastr technickeé texti-
lie, CTPT - Ceska
technologicka platfor-
ma pro textil, z.s.,
SOTEX GINETEX CZ,
z.s., a Textilni zkuSeb-
ni Ustav s.p. Nazvy
jednotlivych predna-
Sek uz samy zdUraznuji aktualnost temat:
Strategie EU pro udrZitelny a ob&hovy textil
a jeji dopady v oblasti legislativy, Bojte se
zelené transformace textilu nebo Setrni
k sobé, Setrni k prirodé. Prednaskovy blok
bude doplnén vystavou klauzurnich praci
studentu oboru Ekatextil Design na Stredni
Skole uméleckeho designu v Brné.

Miadi vidi médu jingyma o¢ima

Na veletrhu budou mit své daleZité misto
i dalSi odborné odévni, textilni a umélecké
Skoly. Stredni Skola designu a mady Pro-
stéjov, Stiedni Skola Straznice — Odévni

a interiérovy design, Stredni Skola umeéni
a designu a Vyssi odborna Skola Brno,
a Stredni uméleckoprimyslova Skola Ji-
hlava-Helenin budou v maédnich prehlid-
kach kazdy den predvadét klauzurni pra-
ce svych studentd posledniho rocniku.
Usast kol je nejen prileZitosti prezento-
vat prace maturantl odborné verejnosti,
ale je to i velky prinos pro veletrh, proto-
Ze studenti vnimaji
madu jingma, mlady-
ma ocima. Mladé
generaci odbornikd
bude uréen také pa-
tecni program. Vele-
trhy maody totiz zaci-
naji  vyjime€né uz
v patek 17. Gnora a tento den bude do-
provodny program na podiu patfit stu-
dentim strednich odévnich Skal.

S klubovymi kartami whody
Navstévnikiim, ktefi jsou zaregistrovani,
budou zacatkem uUnora elektronicky roze-
slany nové klubové karty, které opraviuji
ke vstupu a bezplatnému parkovani. A ne-
jen to — karta plati i pro jednu osobu navic
jako doprovod.
Na shledanou 17.-18. Gnora na brnén-
skem Vystavisti!

Text a foto: BVV
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LAGEN Zlin

NAVRAT PRAKTICKE
SvOoBODY

Zlin - Nowy rok prinesl kabelkdm trendy, jenz maiji jedno spoleéné. Tou je vitana
vlastnost snadno a rychle aktualizovat témér jakykoliv outfit, propujcit mu svézi na-
pad i novy rozmeér. Historicky byla prvni kabelka malym psanickem na listky do ope-
ry, v roce 2023 se vraci k vétsSim formatim, a to se vSim vsudy. Kabelka jiz neni
jen doplikem, ale stava se praktickym spoleénikem, ktery neomezuje, ale predevsim
je dostateéné prostorna na to, aby respektovala, a dokonce i rozvijela Zivotni styl.

Jednoduché elegantni siluety, minimalis-
ticky design a nekomplikované clenéeni
vnitfniho prostoru - to je idealni kabelka
pro kazdy den. Nuda? V zadném pripa-
dé! Nova sezona prinasi spoustu prijem-
nych tlumenych odstind barev, diky kte-
rym se kabelka stava doslova neprehléd-
nutelnou. Kvalitni materialy i precizni Fe-
meslné zpracovani jsou pro estetickou
i uZithou hodnotu kabelek nezbytné. Kon-
trastujici zdobné prvky se vyskytuji prede-

vS§im v podobé napaditych funkénich de-
taild. Lidrem s charakteristickym rukopi-
sem prezentace aktualnich madnich ten-
denci je jiz vice neZ €tvrt stoleti zlinska
firma LAGEN. Vedle kabelek a kozene ga-
lanterie LAGEN nabizi i Siroky vybér pe-
nézenek, diky kterym se spole€nost stala
tradi€nim renomovanym hracem tohoto
segmentu trhu.

Po celou dobu své existence LAGEN ne-
Unavné pripravuje atraktivni kolekce, pro

jejichz realizaci peclivé voli kvalitni materi-
aly a dasledné dba i na precizni Femesine
zpracovani. Znacka LAGEN si tak nasla
své zakazniky nejen v Ceské republice, ale
i v zahranici. Na veletrzich STYL a KABO
2010 obdrzela spoleénost LAGEN pre-
stizni ocenéni Top Quality Award.

Znacka LAGEN je ztélesnénim optimalné
vyvazené kombinace stylu, prakticnosti
a kvality, kterou si kazdy zamiluje. At uz
se rozhodnete pro kterykoliv vyrobek te-
to znacky, budete vzdy spokojeni. O tom,
Ze ,peneézenka LAGEN potési i prazdna,”
jak s hrdosti Fika Svatoslav Zaltidek, ma-
jitel spole€nosti LAGEN, se muZete sami
nejléepe presvedcit navstévou pavilonu P
na veletrhu KABO, ktery se kona od
17. do 18. d4nora 2023 na brnénském
\ystavisti.

inzerce

LAGEN®,

www.lagen.cz

since 1997
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Obchod Snowbitch, Plzer

BOARDOVE SPORTY
ZAJIMAJI RUZNE
GENERACE

leden - unor 2023

Plzen - ,,Spektrum nasich zakazniku je
pestré, a to zvlasté diky nasemu Siro-
kému rozpéti nabidky sortimentu pro
rtzné sporty,” rikd Lukas Puchta (44),
maijitel internetového obchodu a ka-
menné prodejny Snowbitch, ktera se
nachazi v Plzni a patfFi mezi tFi nejvétsi
prodejny v Cesku. Casopis Svét textilu
& obuvi ho pozadal o rozhovor.

Miizete shrnout vyvoj vaseho podnikani?

S prodejem snowboardoveho a skate vy-
baveni jsem zacal v roce 1995 takrikajic
z kufru auta. Jezdil jsem stopem do Pra-
hy, kde jsem si nasSel velkoobchody, které
se jiz tehdy prodejem tohoto vybaveni za-
byvaly, a tam jsem zacal nakupovat. V ro-
ce 1996, kdy mi bylo 18 let, jsem v Plzni
otevrel svij prvni obchod Snowbitch. Ob-
chod byl situovan v zadnim traktu butiku,
ktery vlastnila jedna znama. Tehdy nebyl
problém zboZzi prodat, ale spiSe ho se-
hnat. V té dobé jsem stéle navstévoval
stfedni skolu, a jelikoz jsem v obchodé
sam prodaval, oteviraci doba byla od 14
do 18 hodin. Po zimé jsem obchod zaviel
a znovu jsem ho oteviel na podzim na
stejném miste.

V tom obdobi jsem si uvédomil, Ze abych
se v obchodé prosadil, je potfeba navazat
primé kontakty se zahrani€nimi vyrobci.
K tomu mi vSak chybéla znalost anglictiny,
a proto jsem se v lednu roku 1998 vydal
studovat tento jazyk do Vancouveru v Ka-
nadé. Toto mésto jsem si vybral ke studiu,
protoze je obklopeno horami a snowboar-
ding se tam jiz v té dobé rychle rozvijel. Ta-
ké jsem vyuZival kazdé moznosti, abych po
Skole a po vikendech travil snowboardin-
gem na kopcich obklopujicich Vancouver,
anebo vyletem do dvé hodiny vzdaleného
Whistleru. Ke konci mého pobytu, ktery
trval do srpna toho roku, jsem se jiz do-
mlouval s lokalnimi vyrobei na distribuci je-
jich znagek v Ceské republice. Po navratu
jsem konec€né otevirel samostatny obchod
na stalé adrese v Plzni. V roce 1999 jsem
také poprve navstivil veletrh ISPO v Mni-
chové, kde jsem zacCal navazovat pfimou
spolupraci s dalSimi vyrobci.

Stredni skolu jsem Uspésné dokongil v ro-
ce 2000 a od té doby jsem se zacal plné
vénovat svemu podnikani. V roce 2003
jsem otevrel dalSi pobocky, a to v Karlo-
vych Varech a Ostravé. Dale jsem v Plzni
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otevrel vétsi obchod pod nazvem United.
Pod timto nazvem jsem néasledné od roku
2004 budoval sit obchodt v nakupnich
centrech. S kazdym dalSim rokem priby-
valy jak pobocky provozoven, tak zastou-
peni znacek pro Ceskou republiku. Nejvys-
§i pocet polozek jsem dosahl v roce
2014, kdy pod nazvy obchodd Snowbitch,
United A Bench bylo provozovano celkem
18 obchodt napric Ceskou republikou.
Zaroven s témito maloobchodnimi a velko-
obchodnimi aktivitami byl od roku 2007 in-
tenzivné budovan online obchod pod znaé-
kou Snowbitch.CZ. Tim, jak se trh vyvijel,
tak zacinalo byt ¢im dal tim vice zrejme, Ze
online business je tou cestou, kterou se
trh bude vic a vic ubirat. Proto jsme zacali
vyvijet i jazykové mutace obchodu pro slo-
vensky, polsky a némecky trh, ktery v sobé
zahrnuje vSechny némecky mluvici zemé
tedy i Rakousko a Svycarsko.

Postupem €asu jsme zacali kamenné pro-
dejny redukovat, v roce 2020 jsme jiz
meli pouze pét kamennych provozoven
v Plzni, Karlowjch Varech, Ceskych Budé-
jovicich a Praze. S tim, jak uderil covid
a restrikce s nim spojeneg, tak jsme se
rozhodli pro zménu modelu, kdy jsme si

Lukas Puchta

nechali pouze obchod v naSem domacim
prostiredi tedy Plzni spolu s velkoobcho-
dem a online obchodem. Hlavni vyhodou
tohoto obchodniho modelu je vétsi kon-
trola nad zbozim a garance v€asneho
odeslani online objednavky zakaznikovi bez
toho, abychom museli danou véc fyzicky
stahovat z Liberce do Plzné a nasledné
teprve odesilat zakaznikovi.

Ackoliv tedy byly roky 2020 a 2021 ex-
trémné financné narocne, tak se nam
v poslednim roce podarilo situaci stabilizo-
vat a znovu nyni rosteme jak velkoobchod-
né, tak online i v nasi prodejné Snowbitch
v Plzni, Frantiskanske ulici, ktera se svymi
dvéma patry a 600 m? prodejni plochy pa-
tFi mezi tFi nejvtsi prodejny v Cesku.

Co do wyctu znacek, které nyni exkluzivné
zastupujeme pro Cesko, tak jsou to znaé-
ky Santa Cruz, Independent, Jones Snow-
boards, 686, Fallen, Reell jeans a jako
novinku jsme loni pFibrali legendarni znaé-
ku 90. let Home Boy. VSechny tyto znacky
rostou jak skrz nase maloobchodni pro-
dejni kanaly, tedy skrz nas kamenny a on-
line obchod tak i pres prodeje velkoob-
chodni.

Kdo jsou vasi zakaznici?

Nasi zakaznici jsou jiz z podstaty pomérné
Sirokého rozsahu sortimentu rdzni. Pro-
davame obleceni prakticky od ponozek,
spodniho pradla pres kalhoty, mikiny, tric-
ka po zimni bundy celou skalu obleceni
pro jaro, léto i podzim. Samozifejmé jde
o specificky styl ovlivnény boardovymi
sporty, ke kterym se vaze. At uz jde o ska-
teboarding, snowboarding. Od letosniho
roku se vrhneme téZ na pole paddleboar-
dd, cozZ je UzZasné univerzalni sport prak-
ticky pro kazdeho. JelikoZ uz k nam pri-
chazi druhé generace zakaznikl, tak se
vékove prolinaji a nakupuji u nas lidé pro
sve deti, tak i sami pro sebe. Pro Zeny na-
bizime specialné znacku Rag\Wear, ktera
se u nich tési velké oblibe.

Co vSechno v sortimentu nabizite?

Nabizime ty nejznaméjsi znacky v nasem
oboru. Napriklad snowboardy Capita (Ra-
kousko), Jones (Svycarsko/USA). Zbozi
méme ze z Némecka, Rakouska, Swycar-
ska, Francie, Velké Britanie, USA a Ces-
ka. Z €eskych znacek prodavame jiz zmi-
nény Rag Wear, ktery ma tedy vlastnika
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Némce, ale sidli v Praze a cely vyvojovy
a realizacni team taktéz. Déle to jsou ce-
ské znacky Styx a Reprezent.

Co je pro zakazniky pripadné zakaznice

vybiraji?

Nejdalezitejsi je urcité kvalita a styl nase-
ho zbozi. A velkou rali hraje konkrétni
znacka, s kterou se dany zékaznik €asto
ztotoznuje. Obecné znacky z naSeho odve-
tvi hodné investuji do propagace a vlast-
nich teamu jezdcu, ktefi jejich znacku
a produkty propaguji, a tudiz se zakaznici
s nimi identifikuji a stavaji se vérnymi za-
kazniky.

Co a jaké zbozi byste nikdy neporidil do
obchodu pro rozsifeni vasi nabidky
a z jakého davodu?

Soustfedime se na to, co délame jiz 27
let. Prodavame znackove zbozi od firem
z ablasti snowboardingu, skateboardingu,
surfingu a streetwearu. TakZe jina odvétvi
nas nezajimaji. V tom, co délame, je stale
CO rozvijet.

Které zbozi je u vasich zakaznik( nejobli-
bengjsi?

Jsem schopen fict, jaké je nejoblibengjsi
zbozi v dané kategorii. Z oblasti snowbo-
ardingu jsou to urcité znacky Jones Union
Deeluxe a 686.

Vnimate néjaky rozdil v zajmu zakaznikd
v souvislosti s poéasim &i roénim obdo-
bim?

Samozrejmeé to ma, jako témeér v kazdem
odvetvi i u nas, velky vliv. Kdyz je hodné
snéhu na horéach, tak zékaznici nevahaji
utracet za nové vybaveni. Pokud je snéhu
malo, ale je zima, tak nakupuji spiSe stre-

etwearové bundy a kabaty. Ale obecné
prodavame zboZzi napric nasimi kategori-
emi. Co se objemu penéz tyce, tak samo-
zfejmé vybava na snowboard prinasi
v zimnich mésicich zasadni ¢ast objemu
nasich trzeb.

Jaké vztahy mate s dodavateli?

UdrZujeme vynikajici vztahy s nasimi doda-
vateli tak, aby nas obchodni vztah s nimi
vzkvetal a byl vyhodny pro obé strany.

Jak €éasto meénite vzhled vylohy u pro-
dejny?

Vylohy ménime minimalné jednou tydné
diléimi zménami a jednou za mésic meni-
me kompletné znovu vsechny wvylohy.
Vzhled vyloh méame i tematicky v souvi-
slosti s néjakou udalosti béhem roku, na-
priklad v blizké dobé chystame upravit vy-
lohu v duchu sv. Valentyna, mivame i ha-
loweenskou vylohu apod.

Jak pristupujete k propagaci?

Snazime se o moderni pristup k propaga-
ci nami prodavanych vyrobkd pres social-
ni sité a to jak vlastnimi instagramovymi
i facebokovymi kanaly, tak i prfes rtzné
spoluprace s influencery. Specificky prvek
propagace naseho obchodu jsou samo-
lepky, jichZ ro€éné rozdame statisice na
rdznych eventech, které podporujeme,
ale také je ddvame nasim zakaznikim ke
kazdému nakupu.

Jak vnimate situaci ve vasem odvétvi od
doby vaseho zacatku podnikani dodnes?
Co se méni nejvice?

Rekl bych, Ze prilis se toho neméni. Lidé
stale potrebuji nové snowboardy, vazani,
boty, oble€eni jako rukavice Eepice, bryle,
bundy, spodni pradlo, chranice a ruzne

dalsi dopliiky. Co se ale méni, je design
a barvy téchto sportovnich potfeb a odé-
v( kazdou sezonu.

Co vas nejvice bavi na vasi praci a co je

Bavi mé ten atmosféra kolem celého své-
ta snowboardu a skateboardu. Je to ne-
uveritelné ziva kultura a znacky, které pro-
dukuji wrobky pro tyto sporty, jedou na vl-
né této kultury, mnohe z nich ji pfimo ur-
Cuji. Nejnarocngjsi je uchovat si motivaci
po téch letech, ale je to ve vinach.

Diky éemu si myslite, Ze jste se doposud
uspésné udrzeli na trhu a jaké mate pla-
ny do budoucnosti?

Jsem presvédcen, Ze jsme se udrzeli na
trhu tak dlouho diky tomu, Ze nabizime je-
dinecné zbozi od jedinecnych znacek, je-
jichZ obliba je na trzich, kde pisobime hlu-
boce zakorenéna a nabaluji se na ni dalsi
a dalSi novi zakaznici, ktefi tento styl milu-
ji. Jak jsem jiz zminil vySe, budeme letos
na jarfe rozSifovat sortiment o paddlebo-
ardy a letos v zimé jeSté navic zacneme
prodavat freeride bézky, jeZ jsem si osob-
né oblibil a pri[de mi, Ze je to nenarocna
zabava.

Mate tip, doporuceni ¢i vzkaz pro nase
ctenare?

Nesedte doma, radegji vyrazte na hory
a uZivejte si vSeho, co tento svét nabizi.
Prijdte k ndm se na svuj pobyt vhodné vy-
bavit. Aneb jak rika nas reklamni slogan:
.Neni dilezite, jak jezdis, ale jak u toho vy-
padas.“ Budeme se na vas tésit v nasi
prodejng, e-shopu, ale i na horach nebo
v leté ve skateparku.

Dékuiji za rozhovor: Sandra Friebova
Foto: archiv Lukase Puchty
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Trzby tuzemskeho maloobchodu za rok 2022

BLAZI\‘I'IVV ROK
SKONCIL PLUSEM. NEBO
VLASTNE MINUSEM!

Praha - Tak blaznivy rok, jako byl ten
lonsky, se v tuzemském textilnim malo-
obchodé jen tak nevidi. Po prostém se-
cteni vysledkd jednotlivych mésica vy-
Slo, Ze lonsky rok skongéil v porovnani

s rokem 2021 s bohatym naristem
trzeb +60 %. Jenze pri podrobnéjSim
Setreni musime konstatovat, Ze vysle-
dek je vlastné minus. Jak je to mozné?
0O tom se doctete v nasledujicim textu.

Data Cerpame z Setfeni, které pravidelné
provadi €asopis Svét textilu & obuvi u Cle-
nu svého test-klubu. Mame tak hlaseni od
vice nez stovky obchodnikll z branze. Vy-
voj trZzen zvefejiujeme anonymné a vzdy
v porovnani se stejnym obdobim predcha-
zejiciho roku. Pokud budete mit zajem pri-
pojit se, budeme radi. Staci jen napsat na
redakéni e-mail: redakce @textil-obuv.cz
VSechen ten zmatek, o které jsme psali
na pocatku tohoto €lanku, ma samozrej-
me na svédomi predevsim covid. Ten totiz
zpusobil, Ze prvni ¢tyfi mésice roku 2021
byly textilni obchody (a nejen ty) v dusledku
narizeni vlady uzavreny! Jak jsme psali
v minulém vydani naseho €asopisu, porov-
navalo se tak neporovnatelné: Trzby pri
otevirenych obchodech v roce 2022 s trz-
bami obchodt uzavienych v roce 2021.
Proto vysledek +200, resp. +180 %,
v lofiskych mésicich leden, Unor, brezen
a duben musime brat jen jako &islo, které
0 nicem nevypovida...

Zacalo to v kvétnu

Srovnatelna Cisla se zaCala porovnavat az
v kvétnu 2022. To byly predloni obchody
jiz otevireny. Agkoliv obchodnici z celé ze-
me hlasili pomérné slusné trzby a nekteré
druhy zbozi, jako napriklad damske odévy
a panska separatni saka a kalhoty, Sly
dobfe na odbyt, presto Uroven trzeb
v mezirocnim srovnani skoncil pro lofsky
kvéten Spatné - s propadem -5 %. Pak
prisel slusny cerven; jeho +3 % vSak zda-
leka nestacila napravit poSramocenou re-
putaci tuzemského textilniho maloobcho-
du. Prvni pololeti nakonec presto skonéilo
s vysledkem +125 %. Jak jsme ale jiz
uvedli, bylo to jen €&islo — nic vic!

Ani v |été se trzby v mezirocnim srovnani
nezvedly. Ackaliv zajem o typicky letni zbo-
Zi, jako plavky, plazové osusky, damské let-
ni Saty €i tfeba panske T-shirty, byl po-
merné slusny, pfece jenom zdrazovani
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1. pololeti: +125 % 2. pololeti: -5 % Zdroj: Svét textilu & obuvi

vSeho - od energii, pfes pohonné hmoty
a sluzby az po skoro veskeré zbozi - pri-
mélo zakazniky Setrit. A textil/odévy patii
do kategorie zbozi zbytného... A tak cer-
venec skoncil v meziro€nim srovnani s Se-
stiprocentnim propadem trzeb, srpen
pak s pétiprocentnim! Zari kopirovalo let-
ni mésice, nepomohl ani zacatek Skolniho
roku, kdy se nakupuji odévy pro Skolaky
a studenty. Zari skoncilo rovnéz s propa-
dem trZeb -5 %.

Cturté éturtleti: -5 %

Jak se dalo vy¢ist z odpovédi ¢lent nase-
ho test-klubu, nic na tom nezménily ani
posledni tfi mésice v roce. V Fijnu jiz né-
kteri obchodnici zaznamenali prvni nazna-
ky pFedvanocnich nakupt, zdaleka to vSak
nestacilo. ,Zda se, Ze letosni Vanoce bu-
dou o poznani chudsi, nez ty minulé,” na-
psal nam loni v koncem roku obchodnik
z Ceskych Budgjovic. Tato varovna slova
se nakonec ukazala jako prorocka. Ale ne-
predbihejme...

V listopadu se jiz vliv blizicich se Vanoc
projevil naplno. ,Dobfe se prodavalo oble-
¢eni pro volny ¢as, dziny a klasické pan-
ské kosile, z damského sortimentu pak
damskeé plasté, pokryvky hlavy a kalhoty

pro volny €as,” popsal nam situaci ve
svém obchodé jeho majitel z Prahy. Na-
opak, vedouci prodejny s panskymi odévy
v Ostrave si postézovala, Ze trzby zdaleka
nedosahly vySe z predchazejiciho roku.
Nakonec listopad skongil ve srovnani se
stejnym meésice 2021 s pétiprocentnim
propadem!
Prosinec je povazovan za krale roku, ales-
pon co se tyce vySe trzeb. Nakupy na Va-
noce delaji z prosince zdaleka nejdllezitéj-
§i obdobi celého roku. Nejinak tomu bylo
i loni; trzby byly pomérné slusné. ,Kon-
cem roku se prece jenom nasi zakaznici
trochu odvéazali a nakoupili pomérné dost
zbozi," napsal nam obchodnik z Plzné. Po-
dobné se wyjadrovali i jeho kolegové z Usti
nad Labem, Pardubic a Hradce Kralové.
Presto nakonec i trzby v prosince 2022
skon€ily v meziro€nim srovnani s minu-
sem - opét pétiprocentnim.
Lonsky rok byl opravdu tézky. Covid, zdra-
Zovani, valka na Ukrajiné — to vSe meélo vliv
i na chovani spotrebitelti. Jaky byl zacatek
roku letoSniho, o tom se doctete jiz v pris-
tim vydani odborného ¢asopisu Svét textilu
& obuvi, které spatfi svétlo svéta pocat-
kem dubna.

Michal Korol

Foto: Pixabay
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Ref: 2020-1-TRO1-KA202-092689 E ?
L
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DicSHOEnary — jazykovy priavodce
pro obuvnickou a kozedélnou vyrobu

Popis projektu

V poslednich letech se evropsky obuvnicky primysl méni ve zplisobu, jakym vyzaduje vice
specializovanych odbornych znalosti a novych dovednosti vhodnych pro specifické
pozadavky spole¢nosti na nové obchodni modely, inovativni a high-tech technologie,
design a styling, otazky Zivotniho prostredi atd. Kromé toho, aby podniky zUstaly
konkurenceschopné, musi byt schopny pfizplsobit se zménam. V obuvnické a koZedélné
vyrobé existuje rada odbornych a novych termind, které je nékdy velmi obtizné vysvétlit
nebo prelozit do jiného jazyka. Mezindrodni projekt feSeny v ramci programu ERASMUS +
s ndzvem DicSHOEnary ma za ukol vytvorit moderni jazykovou pfirucku jak pro vyrobce
obuvi, tak i pro obchodniky s obuvi a koZzenou galanterii, ale i studenty uvedenych obort,
védecké a vyzkumné pracovniky.

Cile

DicSHOENary si klade za cil poskytnout technickou jazykovou infrastrukturu nezbytnou
pro posileni mezinarodni komunikace obuvnického primyslu a pro navazani novych
partnerd a podporovat soucasné a nové manazery odvétvi v souladu s o¢ekavanim
nejaktudlnéjsich a nejpotrebnéjsich jazykovych dovednosti a vzdélavacich potreb.
Moderni jazykovy priivodce bude obsahovat cca 3000 odbornych termint s vysvétlenim
v anglictiné, které se pouzivaji ve vyrobé obuvi, technologiich, materialech, ale také

v designu, vyzkumu, vyuce a obchodovani s obuvi ve velkoobchodnim a maloobchodnim
méfitku. NepUjde o pouhy preklad termin(, ale o jejich odborné vysvétleni a terminy
budou doplnény potfebnymi obrazky a videi na interaktivnim webu.

Vystupy projektu

Vystupem tohoto projektu bude jazykovy privodce s kompletnim prehledem odborné
slovni zasoby pro obuv a usné v anglickém jazyce a v jazycich partnerd. Vicejazy¢na
obuvnicka prirucka bude pouzitelna i pro mobilni aplikace. Projekt prispéje k flexibilité
a zaméstnatelnosti profesionalli v obuvnickém retézci v dlouhodobém horizontu.
Multimedidlni jazykovy privodce také umozriuje pravidelnou aktualizaci a obohacovani
0 nové vyrazy, trendy nebo nové jazykové mutace. Vysledky projektu pomohou zvysit
jazykové kompetence a odborné vzdélavani vyrobct, prodejct, distributord, navrhard
obuvi, studentl a ucitel(.

Projekt je podporovdn Evropskou komisi, kterd negarantuje uvedeny obsah,
ktery je sdélenim autort. Evropskd komise nenese jakoukoliv zodpovédnost za obsah
a zverejnéné informace

Vedouci projektu:

TASEV
Halkali Merkez Mahallesi Fatih Caddesi No: 94
34303 Kucukcekmece — ISTANBUL / TURECKO

tasevayakkabi.meb.k12.tr
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S LEPSIMI VLASTNOSTMI
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OTAVAN

Tfebon, a.s.

Trebon - Jiz vice nez 70 let pusobi v jihoceské Treboni
jeden z mala podnikud, které se v tuzemsku specializuji
na vyrobu ochrannych pracovnich odéva vysoké kvality —
Otavan Trebon a.s. V poslednich desetiletich se spoleé-
nosti podarilo stat se velkym etablovanym vyrobcem
pracovnich odévd pro zameéstnance nejriznéjSich profesi

a oborua. Svét textilu & obuvi poéatkem letosniho roku
navstivil Trebon a setkal se s clenem predstavenstva spolecénosti Ing. Lubomirem
Skalou (67), ktery ma na starosti obchod a wyrobu. L. Skala pracuje v Otavanu od
roku 1980, takze je dokonale seznamen jak s historii podniku, tak s priabéhem
transformace na akciovou spolecnost a také se souéasnym dénim. Pri této prilezi-

tosti jsme mu poloZili nasledujici otazky.

Ing. Lubomir Skala

Otavan vznikl v roce 1951. Co bylo teh-
dy jeho hlavnim vyrobnim programem?

Otavan Trebon n.p. vznikl pavodné jako klo-
bou€nicky narodni podnik vyélenénim zavo-
du Katovice u Strakonic, Husinec, Volyné
a Chomutov z narodniho podniku Tonak
v Novém Jicing, a to v roce 1949 pod n&-
zvem Otavan Vyroba kloboukl, narodni
podnik, se sidlem v Katovicich u Strakonic.
V prabéhu let se ukazalo, ze vyrobu klobou-
k&l nebude nutné zajistovat v dosavadnim
rozsahu, ale naopak, Ze je nutno rozsirit vy-
robu kanfekce. VWyroba kloboukd byla proto
zastavena, zavody (kromé Husince) delimi-
tovany jinym podnikim.

Narodni podnik Otavan vSak nezanikl. Jeho
sidlo bylo (podnikové reditelstvi) bylo z Kato-
vic prevedeno do Treboné a jako predmeét
¢innaosti (vyrobni program) mu byla stano-
vena vyroba svrchnich odévl a ndzev zmé-
neén na Otavan Odévni zavody, narodni pod-
nik, se sidlem v Treboni s G€innosti od
30. 6. 1951. Do nové reorganizovaného
podniku byly zaclenény zavody. Trebon, Ta-
bor, Sobéslav, Jindfichtv Hradec a Husi-

nec a dalSim vyvojem meél celkem az 11 za-
vodl a dvé provozovny. Pocetni stav za-
meéstnanct byl 3 421. Dale probihali rdzné
reorganizace a posledni reorganizaci méel
Otavan osm zavodl se sidlem v Treboni,
Tabore, Sobéslavi, Ceskych Budéjovicich,
Ceském Krumlové, Nové BystFici a Slavoni-
cich s provozovnou Dacice a Jemnice.
Jednotlivé wyrobni zavody Otavanu byly po-
stupné v obdobi let 1975-19390 vybaveny
Spickovou zahranicni Sici technikou a stfi-
harenskou technikou a technikou pro tech-
nickou pFipravu vyroby. Tim se dosahovalo
vysokeé produktivity préace pri zajistovani jed-
notlivych vyrobnich program, ktery byl vel-
mi Siroky (panska a déamska konfekce, stej-
nokroje, pracovni a ochranné odévy). Tento
Siroky vyrobni program se realizoval na
55 Sicich dilnach, kde bylo zaméstnano asi
2 500 sicek.

K zajisteéni kvalifikovanych pracovnic byl
Otavan zfizovatelem odborného odévniho
ucilisté od roku 1960, kde se ucil obor
pansky krejéi. V roce 1992 se podarilo
rozsifit i moznost studovat Ctyrlety obor
s maturitou se zamérenim na odévni vy-

robu. Vzhledem k vyvoji odévni wyroby po
roce 1998, kdy postupné dochazelo k je-
jimu Utlumu, klesal i zajem o tento ucebni
obor, véetné studia na odévni primyslové
Skole, a toto Skolské zarizeni se zaCalo
ubirat jinym smérem (cestovni ruch,
odévni navrhar /navrharka, design a dalsi
jiné specializace)

Pak prisel rok 1989 a nastaly zmény...

Dals$im milnikem v historii Otavanu byl
vznik spole¢nosti Otavan Trebon a.s., a to
dne 19. 3. 1991, s poctem zameéstnan-
cu 3 350. Wrobni program Otavanu byl
rozdélen na vyrobu profesnich odévl jako
napr. stejnokroje pro CSD, CSAD, Lesy,
Hasice a dalsi. Dale i rdzné druhy pracov-
nich odévld pro razné profese, véetné
ochrannych odévd, jako napf. pro hutniky,
horniky, zemédeélce a dalSi. Tyto vyrobky
byly distribuovany prostfednictvim spolec-
nosti REMPO, REMPO, Vyzbrojnu poZarni
ochrany (VPQO), Hospodarskou Ustifednu
Zeleznic (HUZ). Cast vyrabnich kapacit by-
la vyuzivana i pro nabidku vychazkovych
odévd, a to predevsim plastd, bund, véet-
né zajiStovani exportnich zakazek pro-
strednictvim spole€nosti Centrotex.

Dale byla snaha vybudovat vlastni obchod-
ni sit — prodejny. Postupné se podafrilo ote-
viiit 20 prodejen, a zaroven byla vytvorena
sit obchodnich zastoupeni po celé Ceské
republice s cilem oslovovat nové vznikajici
obchodni jednotky s nabidkou wyrobkl spo-
leénosti Otavan a.s. Tato obchodni aktivita
bohuZel po roce 2000 prichodem nadna-
rodnich obchodnich Fetézcl postupné se
stavala ekonomickou pritézi a byla v obdobi
let 2004-2008 utlumena a i ukoncena.
NejvetsSich trzeb se podarilo dosahnout
v roce 1994, a to ve vysi 970 milionl ko-
run. Nasledné v dalsim obdobi postupné
dochazelo k poklesu trzeb - ztraty zaka-
znikl a déle i se zménou zarazeni odév-
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nich vyrobkd do nejvyssiho pasma nejdri-
ve dané z obratu a nasledné i do nejvyssi
sazby DPH doslo k poklesu objednavek
a reakce spolecnosti byla, Ze dochazelo
k poklesu vlastni produkce pod znackami
Bene, Ottima, Otarofi.

K zajisténi dostatek objednavek byly vyrob-
ni kapacity nabidnuty ke mzdoveé praci pro
zahranicni zakazniky. BohuZel tato cesta
po prechodu na celoevropskou ménu euro
a nasledné wyvoj kurzu koruny k euru (za-
catek byl 36 K¢ za 1 euro) vyrazné zkom-
plikoval situaci v udrzeni zahraniénich zaka-
znikd, a to z duvodu poZadavku na zvySova-
ni nasich cen. To Fada zakaznik( neakcep-
tovala a pfesunula vyrobu do jinych zemi,
ni dovoz textilnich a odévnich vyrobkd za
velmi nizkych cen znamenal dalSi ztratu za-
kaznik(. Bohuzel dale i nekorektni zakazni-
ci, ktefi zboZi odebrali, ale nechtéli pak na-
sledné zaplatit a vymysleli rizné zplsoby
jak Otavan podvést. BohuZel i vymahatel-
nost pohledavek pokulhavala diky sloZitosti
a délkou trvani soudnich Fizeni.

Otavan postupné ztracel zaméstnance
a z poctu 3 350 zameéstnancl v roce
1991 klesl jejich pocet v roce 2000 na
zhruba 2 100. Déle pak klesal, a to jak po-
stupné byla ukoncovana vyroba na jednot-
livych zavodech, a to predevSim v obdobi
od roku 2001 do roku 2008. Zavody byly
postupné uzavirany a majetek byl nabizen
v dobrovolnych drzbach a prodan novym
vlastnikiim, kteri ale jiz ve vyrobé odévd ne-
pokracovali. Zaroven se podafrilo postupné
se vyrovnat se vSemi financnimi zavazky
v(ci vSem dodavatelim, vEetné bank.

Jaké jsou dnes hlavni cile podniku?

Tento narocny proces transformace se
podarilo ustat i za cenu znacnych financ-
nich vydajd a bez pomoci rozhodujiciho
akcionare spolecnosti Prosperita by se to
nemohlo podarit. Od roku 2008 zaklad-
nim zavodem spolecnosti byl vybran za-
vod Slavonice, kam se postupné premisti-
la volna Sici technika a rozvijel se zde novy
vyrobni program zameéren na specialni za-
kazky uréené pro armadu, polici a dalsi
zakazniky, kteri pozaduji velmi narocne
profesni odévy.

Dale k dalsi vyznamné zméné doslo v ro-
ce 2014, kdy stavajici akcionari rozhodli
o prodeji zhruba 80 % akcii. Novy akci-
onar postupné vykoupil zbylé akcie a od
roku 2018 ziskal sto procent akcii. V sou-
Casné dobé patfi sto procent akcii spolec-
nosti OT Managment s.r.o.

Postupné se roku 2012 ustalil pocet za-
meéstnanct na poctu 110 a i wrobni profil
spoleénosti se zaméril pouze na profesni
odévy pro razné specialni profese a dale
i na razné specialni zakazky, v€etné téch zi-
skanych ve vybérovych Fizeni. K podpore
tohoto profilu spole€nosti byla zFizena v ro-
ce 2015 obchodni spoleénost Otavan
Workwear s.r.o. se sidlem v Praze, Jere-
miasSova 2722/2b, Praha 5-Stodulky, kte-
ra nabizi kompletni dodavky pro jednotlive
zaékazniky od pracovnich/ochrannych odé-
v( pres dalSi doplriky, vEetné obuvi. Tim se
podarilo zajistit zakaznikdm kompletni se-
rvis, ktery se postupné dale rozsifuje, vcet-
né moznosti zajistit i prab&znou udrzbu
téchto vyrobkd u zakaznik( (Cisténi, prani).
Od roku 2021 postupné doslo k poklesu
zameéstnancl na zhruba 85. Bohuzel se
nedari doplnit vlastni Sici kapacity o kvali-
fikované zaméstnance, a tak Otavan hle-
da partnery k doplnéni potrebnych vyrob-
nich kapacit, a to v CR i v zahraniéi. Na-
Sim partnerim poskytujeme kompletni
servis, a to v zajiSténi potrebné technické
podpory, véetné plnohodnotné podpory -
Gcast nasich technikd pFi vyrobé — vypo-
moc potrebnou Sici technikou a dalsi.
K tomuto potfebnému servisu se podari-
lo zajistit moderni strfiharenskou techni-
ku, v€etné konstrukéniho systému a od-
borného personalu.

Jak vidite budoucnost Otavanu?

V sou€asnosti i v budoucnu mohou Otavan
Trebon a.s. i Otavan Workwear s.r.o. na-
bidnout zakaznikim kompletni servis v za-
jisténi pracovnich i ochrannych odévu i po-
mucek, dale i moZnost vyvoje téchto pra-
covnich i ochrannych odévd, véetné zajis-
té&ni potiFebnych vyrobnich kapacit v CR
i v zahrani¢i v dusledku pozadovanych
cen. Do budoucna vidime se profilovat ve
specializaci jednotlivych produktl a v Uzké
spolupraci s koncovymi zakazniky, kterym
prinaset nové vyrobky s lepSimi uzitnymi
vlastnostmi (nové materialy a nové tech-
nologie ve zpracovani a dalsi sluzby).

Deékuiji za rozhovor: Michal Korol

Ing. Lubomir Skala

se naradil 28. zari 1955. Do Otavanu
nastoupil v roce 1980 po absolvovani:

m 1 rok uéebni obor pansky krejci
(1971)

m 4 roky odévni primyslova Skola
Prostéjov (1972-19786)

m 4 roky vysoka Skola ekonomicka
Praha (1976-1980)

Pozice:

m Zavod Otavan Tabor (1980-1985 -
skladnik, ucetni zavodu, vedouci

vyroby)

m Zavod Otavan Cesky Krumlov, reditel
zavodu (od r. 1986 do 30. 6. 1988])

m Zavod Otavan Trebon, reditel zavodu
(od 1. 7. 1988 do 31. 1. 1990)

m Otavan Trebon statni podnik, pove-
ren Fizenim od 1. 2. 1890, nasledné
po vybérovém Fizeni jmenovan do funk-
ce reditele.

mOd 1. 8. 2000 do 31.8.2004 jiné
pracovni aktivity a po vyzvé a dohodé
s akcionari navrat do Otavanu na pozi-
ci generalniho reditele od 1. 9. 2004.
Od zalozeni akciové spolecnosti Otavan
Trebon a.s. je nepretrzité clenem
predstavenstva.
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ManpowerGroup Index trhu prace 1. ctvrtleti 2023

NA TRHU PRACE
PANUJE OPATRNOST

Praha - Spoleénost ManpowerGroup
Ceska republika zverejnila poéatkem
ledna vysledky prazkumu Manpower-
Group Index trhu prace pro prvni
ctvrtleti roku 2023. V ramci prizkumu
ManpowerGroup Index trhu prace pro
prvni étvrtleti 2023 byla vSem uéastni-
kam vybraného reprezentativniho vzor-
ku 510 zaméstnavateld v CR poloZena
otazka: ,Jak ocekavate, ze se zméni
celkovy pocet zaméstnancu ve vasi
spole€nosti v nasledujicim ctvrtleti do
konce brrezna 2023 v porovnani s aktu-
alnim ctvrtletim?*

Zameéstnavatelé v Ceské republice hlasi
pro prvni ctvrtleti 2023 dalsi pokles nabo-
rovych plant. 24 % zaméstnavatel oceka-
va pokles po€tu zaméstnancu, 22 % pred-
povida jejich narust a 43 % zaméstnava-
teld nepredpoklada zZadné zmény. Na za-
kladé téchto udaju vykazuje Cisty index
trhu prace pro Ceskou republiku pro
1. ctvrtleti 2023 hodnotu -2 %. Na trhu
prace dochazi tedy ve srovnani s predcho-
zim Ctvrtletim k mirnému poklesu. Index
pro Ceskou republiku se snizil o 13 pro-
centnich bodl oproti minulému Etvrtleti,
v meziro€nim srovnani o 15 procentnich
bodd. V globalnim hodnoceni se Ceska re-
publika propadla a je na 39. misté ze
41 hodnocenych zemi.

,Nervozita zaméstnavatell roste, ale vét-
Sina firem je spiSe opatrna a vyckava, jak
se ekonomicka a energeticka situace vyvi-
ne. Nas pruzkum ukazuje, Ze pocet za-
meéstnavatell, kteri planuji v dalSim obdo-
bi propousténi, zastava iz rok pomernée
stabilni, nicméné vyrazné klesa pocet op-
timistickych firem. Zaméstnavatelé spiSe
nabory pozastavuji, nez Ze by planovali
hromadné propousténi. Nejvice optimis-
mu jsme zaznamenali v [T, vefejném a ne-
ziskovem sektoru nebo v obchodé a sluz-
bach. Opacna tendence je v energetice,
komunikacnich sluzbach a finanénim sek-

11 9% nevi

"\

22%
PLANUJE
NARUST
PRACOVNICH SIL

43%
NEPLANUJE
ZADNE ZMENY

toru. Pocet otevirenych pozic na trhu je
ale stale velmi vysoky, a tak bude docha-
zet pouze k pozvolnému nardstu neza-
meéstnanosti,” Fekla Jaroslava Rezlerova,
generalni Feditelka ManpowerGroup Ce-
ska republika.

Porovnani dle odvétvi

Zamestnavatelé v péti z deviti Ceskych od-
vétvi planuji pro prvni ctvrtleti 2023 po-
kles naborovych aktivit, narust predikuji
ve trech a stagnaci v jednom. Ve srovnani
s predchozim ctvrtletim trh prace oslabil
v osmi z deviti odvétvi, posilil pouze v jed-
nom. V meziro€nim srovnani jsou naboro-
vé aktivity slabsi v Sesti z deviti odvetvi
a posilily v ve tifech odvétvich: Zdravotni
a socialni péce, farmacie; Ostatni; Komu-
nikacni sluzby. NejsilngjSi naborové aktivi-
ty ocekavaji zameéstnavatelé v odvétvi
Ostatni s Cistym indexem 11. Ocekavani
jsou silngjsi o 11 procentnich bodl ve
srovnani s predchozim &tvrtletim a v me-
ziro€nim srovnani vykazuje narust Indexu
o 14 procentnich bodu. Dobre si vede
i odvétvi Informacni technologie s hodno-
tou Indexu 9. Nejslabsi ocekavani vykazu-

CISTY INDEX TRHU PRACE | -2%

Zaméstnavatelé v Ceské republice hlasi pro prvni
Gtvrtleti 2023 dalsf pokles naborowyich plénd.

24 % zaméstnavatell oekéva pokles poétu za-
méstnancd, 22 % predpovida jejich narlist a 43 %
zaméstnavatel(l nepfedpoklédé 2adné zmény.

Na zaklad téchto tdaji vykazuje Cisty index trhu
préce pro Ceskou republiku pro 1. &tvrtleti 2023
hodnotu -2 %.

Foto: Pixabay

je Energetika a vefejné sluzby s hodnotou
Indexu -22 procentnich bodt a Komuni-
kacni sluzby s -21 procentnimi body.

Porovnani organizaci

podle velikosti

NavySovani poctu zaméstnancl predpovi-
da pro 1. ctvrtleti 2023 pouze jedna kate-
gorie podle velikosti €eskych organizaci,
a to Velké organizace s vice nez 250 za-
meéstnanci, predikuji +5 procentnich bodu.
Oproti minulému ctvrtleti se naborove pla-
ny zhorsSily ve vSech ctyfech kategoriich,
a stejné tak v meziroénim srovnani. Nej-
meéné optimisticka ocekavani maji zamest-
navatelé stfednich organizaci s 50-249
zameéstnanci a hlasi Index trhu prace -12.
Oproti minulému ctvrtleti se Index propadl
o 32 procentnich bodd, meziroéné o 31.

Regionalni srovnani v ramci CR
Zameéstnavatelé v Praze a na Moravé
predpokladaji pokles na trhu prace v pro-
béhu nadchézejiciho ¢&tvrtleti, zatimco
zbytek Cech mimo Prahu o&ekava nar(ist.
V porovnani s predchozim &tvrtletim vSak
naborove plany oslabily ve vSech tfech re-
gionech, v meziro€nim srovnani se pro-
padly ve dvou, v jednom zistavaji relativné
stabilni.

Nejsiln&j&im regionem jsou Cechy, kde na-
borovi manazeri hlasi Index +5, v mezi-
kvartalnim srovnani lehce oslabil a v mezi-
ro&nim lehce posilil. V Praze Cisty index
vykazuje mirné zapornou hodnotu -2, av-
Sak oproti predchozimu ctvrtleti se pro-
padl o 22 a meziroéné o 25 procentnich
bodd. Morava také nema optimistické vy-
hlidky s Indexem -10, mezirocné a mezi-
kvartalné téz doslo k poklesu.
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U obleceni pro volny ¢as hraje prim udrzitelnost

DURAZ NA EKOLOGII

Praha - Stale vice lidi premysli nad
tim, kde a jak vznika obleceni ¢i médni
dopliiky, které si kupuji. Chtéji stale
castéji védét, kdo je Sije, jakého puvodu
je pouzity material, v jakych podmin-
kach se vyrobky zhotovuji a jaky je do-
pad wyroby na Zivotni prostiedi. Tlak na

nidlim a nastupuijici generaci Z.

,Tlak na udrzitelnost v médnim pramyslu
vede vyrobce k tomu, aby uvadéli, jak
ekologicka a eticka je jejich vyroba. Prob-
|ém je v tom, jak ddvéryhodné jsou pro-
klamace zaloZené €asto na nejednotnych
principech. Studie Evropské komise zjisti-
la, Ze témér 50 % takovych tvrzeni spo-
le€nosti je klamavych a neposkytuji spo-
trebitelim dostatecné informace. Proto
se spolecnost Accenture raozhodla navrh-
nout index udrzitelnosti dopadu mady,
ktery se zameéruje na transparentni ko-
munikaci informaci o udrzitelnosti s malo-
obchodniky i zakazniky,“ rikd Karel Ko-
toun, odbornik na téma udrzitelnosti ze
spole€nosti Accenture.

Az 80 % evropskych spotrebitelt chce ve-
dét o dopadech vyroby madniho zbozi, kte-
ré kupuji, Fika studie Fashion Revolution.
I v Ceskeé republice Ize sledovat trend zmé&-
ny. Lidé chtéji vedet, kdo jejich obleceni Si-
je, jakého puvodu je pouzity material, v ja-
kych podminkach se wyrobky zhoto-
vuji a jaky je dopad vyroby zejména
na svét a klima. Také spotrfebitelé
v Ceské republice jsou stale citlivaj-
§i na puvod a dopady vyroby mady,
kterou kupuji a nosi.

RFID: Potvrzeni pivodu

a kvality

Zjisténi pravosti produktu a sledo-
vani kazdého kroku celého Zivotni-
ho cyklu odévnich vyrobkd pomaha-
ji také nové technologie. Prikladem
je americka spolecnost EON, jejiz
systém umozZznuje inteligentni sle-
dovani produktu v celém jeho Zivot-
nim retézci. Jde o integrovanou digitalni
identifikaci (RFID) ve formé nité, ktera se
béhem vyroby vklada primo do odévu. To
dava kazdéemu produktu jedineéné ID
a moznost prokazat jeho vyrobu. Nabizi
nejen Ucinny nastroj proti vyrobé a prodeji
padélkd, ale také pro sledovani celého Fe-
tézce produktu od vyroby az po recyklaci.

Eticka moda

Etickd mdéda se zabyva etickou strankou
vyroby oblec¢eni. Jde predevSim o dusled-
né dodrZovani lidskych prav. Cilené ji na-
kupuiji ti, kteri odmitaji nosit obleceni, kte-

ré Sili détsti délnici v nelidskych podmin-
kach. Etickda moda je také ekologicka,
stejné jako mada udrzitelna.

V €em spociva tolik opévovana a s vyso-
kym zajmem poptavana udrzitelnd mada?
\lyrobci téchto produktd peclive dbaji na
ni na zivotni prostredi. Zameéruji se prede-
v&§im na ekologické péstovani baviny, na

hospodareni s vodou, spotifebu energii,

vyuzZivani recyklovatelnych materiald
a charakter i vyuZiti barviv. V tomto pripa-
dé se hlida take ekologicnost odévnich
oballl a distribuce zbozi.

Trendem je u pouZiti surovin postupné vy-
razovani znecistujicich latek, jako jsou
plastova mikrovlakna, a zajiSténi dosta-
tecné kvality odévl, tkanin a vldken, aby
nedochazelo k jejich rychlému opotrebe-
ni. PFipadné aby mohly byt znovu pouzité
nebo recyklované. Jednim z dulezitych
aspektu udrzitelnosti je i akcent na lokalni
produkci, aby oble€eni v procesu od ziska-

ni materialu po finalni vyrobu necestovalo
nekolikrat pres pual sveta.

,UdrZitelnd moéda predpoklada zavadéni
takovych principu, aby obleceni vydrzelo
déle a bylo vice vyuzivano - predevsSim
tim, Ze bude kvalitngjSi a odolngjsi. Jde
o trend, ktery radi podporujeme, a proto
vyrabime z kvalitnich, hlavné prirodnich
materialt. Sileme vyhradné v Ceské re-
publice a velmi dbéame na kvalitu
provedeni i uzitné vlastnosti nami
vyrobeného obleceni,” Fikad Ruslan
Skopal, spolumajitel ceské znacky
spodniho préadla Styx a dodava:
,U naseho spodniho pradla si za-
kladame na vysoké kvalité — od sa-
motného materialu, jeho potisku,
pres gumu, aZz po peclivy vybér ni-
ti. Vyrobu zajistuji zkuSené Svadle-
ny v nékolika dilnach v Cechach
a na Morave, kazdy vyrobeny kus
navic projde dvojitou ruéni kontro-
lou, ktera garantuje stoprocentni
kvalitu toho, co jde do prodeje.”
.Mezi zakazniky jsou stale popular-
néjsi nase produkty z recyklovanych suro-
vin. Nabizime kolekci eko kabelek a eko
penézenek, které jsou vyrobeny z recyklo-
vaneho oxfordu, drti z plastovych lahvi.
Mame takeé vlastni program Nulovy od-
pad, kdy vesSkeré zbytky a nevyhovujici
produkty zpracovavame a plnime jimi se-
daci vaky. OdvaZzime je do velké drticky,
kde se z nich vytvori malé kousky o veli-
kosti 1-5 cm. Drt je nasledné smichana
s polystyrenovymi kulickami a tim vznikne
pohodina napli vakd na sezeni,” Fika spo-
luzakladatel €eské madni znacky Vuch,
Martin Kus.
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EY Outlook Pulse

TRIADA HROZEB:
PANDEMIE, VALKA
A INFLACE

Praha - Tridda hrozeb zpusobuje bole-
hlav generalnim reditelim spolecnosti
z celého svéta. Kromé alarmuijiciho zvy-
Sovani inflace byznysu neprospiva ani
vlekla valka na Ukrajiné. Nad firmami
se navic stale vznasi oblak nejistoty, zda
vlady opét na podzim a v zimé zavedou
omezujici opatreni v rdmci boje proti
pandemii covid-19. Jak vyplynulo z pra-
videlného prizkumu EY CEO Outlook
Pulse, ktery vydava poradenska spolec-
nost EY, jsou to pravé tyto tri obavy,
které vyraznym zplsobem formuji aktu-
alni rozhodovani velkého poctu firem.

Generalni Feditelé maji vabec nejvetsi
strach z navratu omezujicich opatfeni
souvisejicich s bojem proti pandemii co-
vid-19, coZ v priuzkumu potvrdilo celych
43 % respondentl. Souvisi to zejména
s obavou ze zvySeného tlaku na dodavatel-
skeé Fetézce a nutnosti opét provadéet nu-
cené omezeni vyroby €i provozu - oboji

muUZe vyraznym zptsobem ochromit jejich
podnikatelské aktivity. DalSim problemem
souvisejicim s pandemii, ktery nadale zte-
Zuje plany rastu, jsou vysoké naklady a ne-
dostatek kvalifikovanych zaméstnancu.
Tento problém se béhem pandemie stal
jesté naléhavéjSim a vice neZ Ctvrtina
(29 %) generalnich reditell jej uvedla jako
prekazku rustu.

Svét byznysu vSak nenechava klidnym ani
vyhrocena geopolitickad situace tlacena
valkou na Ukrajingé. Jako vyznamné riziko
pro své podnikani ji vnima 35 % respon-
dentd, nicméné témér vSichni na ni uz
nyni reaguji zménou aktualnich investic-
nich pland a strategii. Tyto reakce naby-
vaji riznych podob; vibec nejcastgji jde
o odklady uZ naplanovanych investic na
klidngjsi casy (43 %), zmény podoby do-
davatelskych Fetézct (40 %) &i reakeni
presuny provoznich aktiv (39 %). Cela
tfetina Gc¢astnikl prizkumu dokonce za-
nevirela na nektere trhy Uplné a celych
29 % generélnich Feditelt reagovalo to-

talni stopkou vSem predpokladanym in-
vestiénim akcim.

Z vysledkl prazkumu déale vyplynulo, Ze
35 % vrcholovych manaZert suZuje i ros-
touci inflace. Skoro tri Etvrtiny z téch, kte-
Il se zGcastnili vefejného Setreni, predpo-
kladaji, Ze pravé inflace negativné ovlivni
ziskovost a rust jejich spolecnosti. Pres-
toze je ekonomicka situace vazna, neni
vSak dle presveédceni generalnich Feditell
inflace tim nejvétSim problémem. Za nej-
VEtsi hrozbu pro trzby a marze spolecnos-
ti ji povaZuje pouhych 16 % Gc€astnikd glo-
balniho prizkumu. Valna veétSina z nich
pritom nechova ddveru ve schopnost pali-
tické reprezentace situaci Fesit, optimis-
tickych je v tomto ohledu pouze 15 %.

Jedna krize za druhou

,Generalni Feditelé v podstaté posledni tFi
roky hasi jednu krizi za druhou - specifi-
kem této doby je fakt, Ze zadna z nich ne-
ma koreny v tom, jak své firmy vedou a Fi-
di, nybrz v externich pricinach. Z naseho
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pruzkumu vyplyva, Ze existuji odchylky
v hodnoceni rizik v ndvaznosti na region
pusobeni €i konkrétni pramyslove odvetvi.
Klicova tridda hrozeb identifikovana glo-
balnimi spolecnostmi presné sedi i na si-
tuaci v Ceské republice, kde se tyto hroz-
by pri celosvétovém porovnani projevuji
podstatné vyraznéji kvili nasi blizkosti
k vale€nému konfliktu a stale rostouci in-
flaci. Pandemie, vélka i eskalujici inflace
tak nuti generalni Feditele aktivovat vSech-
na krizova opatreni, ktera maji k dispozici,
pricemz se jiz nemohou spoléhat na drive
vytvorené polStare na Spatné casy, nebot
jsou jiz vy€erpane. Museji tak pFijmout
tvrdou realitu, Ze nadchazejici zima bude
obtizna a presny vyvoj zkratka nemohou
predjimat, a tim padem ani nebudou
schopni se stoprocentné pripravit,” ko-
mentuje zavéry prizkumu David Zlamal,
Partner EY v oblasti Korporatnich financi
a restrukturalizaci.

Sazka na udrzitelnost

a digitalni inovace

Neméné zajimavy je pohled na strategie,
které generalni Feditelé planuji vwyuzit, aby
v Case krize pomohli swym firmam prekle-
nout narocny pulrok. Suverénné nejvyssi
procento z nich (39 %) pritom sazi na
udrZitelnost a jeji schopnost oslovit stava-
jici zakazniky i naldkat ty nové. Zvyseny du-
raz proto kladou na formulaci tzv. ESG
strategii, do kterych promitaji své kom-
plexni i diléi environmentalni, socialni
a corporate governance cile. Jde o na-
rocnou disciplinu, jelikoz vysledek musi
konvenovat Sirokému spektru zaintereso-
vanych skupin. Akcionari, regulacni orga-
ny a zékaznici jsou jen nékteré z nich. Od-
meénou jim vSak muZe byt silngjSi propoje-
ni se zakazniky a optimalizace nakladd fi-
nancovani.

Oblibenym zptisobem, jak posilit loajalitu
ke znacce, je i efektivngjsi vyuzivani tech-
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nologii s cilem co nejvice zpFijemnit digi-
talni zakaznickou zkuSenost. Touto cestou
jde az 34 % generalnich Fediteld, kteri ve-
investic. Chtéji tak umoznit aktivngjsi par-
ticipaci zakaznikd, protoze slibuje zvySeni
davery a loajality, coZ spolecnostem doda
strategickou vyhodou na poli harmoniza-
ce nakladt ve srovnani s jejich konkuren-
ci. Uzce s tim souvisi i investice a podpo-
ra startupu, které slibuji rozsireni produk-
tovych portfolii, pFistup k nadéjnym talen-
tum a konsolidaci novych obchodnich
platforem. V neposledni Fadé se firmy vé-
nuji pfehodnoceni svwych cenovych mode-
10, cozZ je take typem strategické investice
se zamérem zlepSit ziskovost, zvySit
atraktivitu znacky a udrzet si trzni podil.
L,Firmy budou muset realizovat nepopular-
ni opatfeni, pricemz néktera z nich budou
mit zasadni dopad na jejich obchodni mo-
del — napriklad ta v oblasti cenové politiky
¢i struktury nabizenych produktt — a zcela
urcité se dotknou i jejich zakaznikl. Gene-
ralni Feditelé proto ted museji vymyslet,
jak tento bi¢ vykompenzovat i néjakym tim
cukrem. Zajem o udrzitelnost i digitalni
technologie zGstava navzdory vSem okol-
nostem u verejnosti vysoky. Tyto kvality
jsou porad povazovany za dulezitou prida-
nou hodnotu, ktera v jejich ocich ospra-
vedlfuje tieba i vySSi pofizovaci naklady.
Je ale dulezité naslapovat pomalu a sle-
dovat reakce zékaznické zakladny,” doda-
va Zlamal.

Opatrnéjsi

a strategictéjsi investice

Investi€nim akcim presto neodzvonilo. Vy-
razna vétsina (64 %) generalnich Feditelt
planuje zvySeni kapitalovych investic, proti
je pouze 14 % postupujicich opacné. Vice
nez polovina pak chce v blizké dobé usilo-
vat o akvizice, odprodej akcii, vstup no-
vych spoleénikdl nebo navazani strategic-
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Cilem prazkumu EY 2022 CEO
Outlook Survey je poskytnout informa-
ce o hlavnich trendech a vyvoji, ktere
ovliviuji pFedni svétové spolecnosti,

a o ocekavanich vedoucich predstavi-
teld firem ohledné budouciho rustu.
Jde o pravidelny prazkum mezi CEOs
velkych spolecnosti z celého svéta,
provadeny Longitude Research Limi-
ted (soucast Financial Times). Prizku-
mu se Ucastnilo 760 generalnich Fedi-
teld v 10 zemich v Sesti odvétvich (vy-
roba a mobilita, spotrebni zbozi, ener-
getika, finanéni sluzby, zdravotnictvi,
technologie a meédia a telekomunika-
ce. Kompletni zavéry jsou k dispozici
na adrese ey.com/CEOQutlook.

kych alianci. Pozornost nejcastgji upiraji
smérem ke zminénému trhu startupt
(21 %), ale v nemalé mire (15 %) hledaji
prileZitosti i v pFibuznych primyslovych
odvetvich. 72 % respondentl oteviené
deklaruje, Ze musi béhem dalSich dvou let
radikalné promeénit svij podnikatelsky mo-
del tak, aby svou pozici v konkurencnim
prostredi uhajili.

Na 40 % oslovenych Feditelt ale planuje
byt aktivni na vSech frontach. Ve svétle
toho se da predpokladat, Ze zajem spo-
le€nosti o fuze a akvizice ke konci letoSni-
ho a v prubéhu priStiho roku opét zrychli.
UZ v dobé pandemie zazily strategicke ali-
ance a spolecné podniky pomyslnou rene-
zanci, coz je trend, kterého se firmy na-
le€nosti EY o ekosystémech naznagila, Ze
vétsina participujicich si U€ast na syner-
gickém projektu pochvaluje. Drtiva vetsi-
na téchto firem souhlasi s tvrzenim, Ze
zapojeni do ekosystému znacné pomohlo
se zvySenim odolnosti jejich podnikani.
Zmeéna trZnich pozic a vztahl ted ale ge-
neralni Feditele tlaci spiSe k opatrnéjSimu
96 % z nich v uplynulych dvou letech né-
které transakce bud nedokongilo, nebo je
rovnou smetlo ze stolu.

,abliba dlouhodobych investic typu fuzi ne-
bo akvizic neoslabuje, i kdyz se to tak na
prvni dobrou muze jevit. Firmy o né porad
maji zajem, nicméné za posledni dva roky
musely celit tolika neocekavatelnym So-
kdm, Ze je zkratka doCasné odsunuly na
druhou kolej. Reditelé uZ se ale ted po-
ohlizeji po nowych prilezitostech, takze se
da cekat, Ze M&A budou v brzké dobé
opét akcelerovat. Jednotlivé regiony bu-
dou mit riznou dynamiku, ale trend uzavi-
rani alianci je toho dikazem - chut by me-
zi podnikateli byla, ted jde o to najit néjaky
novy model, ktery jim doda alespon ¢as-
te€nou zaruku stability v turbulentné se
ménicim sv&té,* uzavira Stépan Flieger,
Vedouci tymu M&A v oddéleni Strategie
a Transakce, EY.
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Zlin - International Shoe Competence Center v némeckém mésté Pirmasens,

zkracené ISC, je vyukové a vyzkumné centrum pro obuvnicky pridmysl, jeho doda-
vatele a maloobchodniky. ISC nabizi sluzby v oblasti vzdélavani a Skoleni, vyzkumu
a wyvoje i poradenstvi se zamérenim na Fizeni kvality, optimalizaci produkt( a pro-

cesl. Specializuje se také na specificka firemni Skoleni na miru v technickych
aspektech vyroby obuvi s cilem zvysit efektivitu a kvalitu. ISC je vybaveno nejmo-
dernéjsimi stroji a technologiemi a ma erudované lektory.

V rémci projektu Rozvoj obuvnického kla-
stru, registracni ¢islo CZ.01.1.02/0.0/
0.0/20_333/0023659 se take dve
pracovnice sekretariatu Ceské obuvnické
a koZedélné asociace spolu s dalSimi
usastniky z Ceské republiky zacastnily
v listopadu lonského roku odborné staze
v ISC s nazvem All About Shoes and mo-
re. Tato odborna staz probihala v anglicti-
né a byla zamérena na prohloubeni a zi-
skani novych poznatkd v oblasti konstruk-
ce obuvi, technologii vyroby obuvi a v ne-
posledni radé také v oblasti biomechaniky
chtize. Ugastnici zde méli moZnost vla-
stnorucné si vyrobit jeden pllpar panské
derbové polobotky, a to od Siti vrchovych
dilct azZ po samostatné napinani a spojeni
svrsku obuvi se spodkem.

Prvni den po kratkém predstaveni ISC
a PFl a vSech skaliteltl byli 4€astnici pro-
Skoleni o ruznych druzich konstrukce obu-

Skolici prostory dilny ISC

vi s dirazem na rozdily v jednotlivych ty-
pech konstrukce obuvi.

Zvlastni pozornost se pak vénovala kon-
strukci Strobel, protoZe na ni navazoval
dalsi blok, kdy méli moZnost si osobné vy-
zkouSet Siti pomoci stroblovaciho stroje.
Zajimave taky byly ukazky jednotlivych
druht Sicich stroju, jehel a niti pouZiva-
nych pri vyrobé obuvi. Dale byli seznamili
s optimanlim usporadnim a vybavenim Si-
ci dilny.

Druhy den Skoleni zacal opét teorii, a to
na téma meéreni a konstrukce obuvnickeé-
ho kopyta. Tato ¢ast Skoleni byl velmi zaji-
mava, protoze promerovani a posuzovani
obuvnickych kopyt z pohledu zdravotni ne-
zavadnosti je mj. naplni prace odbornych
pracovnikd sekretariatu COKA, a to jak
pFi nadstandardnim hodnoceni a certifika-
ci détské obuvi, tak i obuvi pro dospélou
populaci. DalSi blok byl zaméreny na kon-

o
Individualni stélka

le méreni na 3D scenu

strukci panské derbové obuvi, a to od jeji-
ho navrhu pres sejmuti vnitFni a vnéjsi ko-
pie kopyta, az po vytvoreni konstrukeni si-
té a konstrukci jednotlivych dilct vrchd,
podsivek i mezipodsivek. Zajimava pak by-
la pFednaska o pouziti 2D a 3D skeneru
pri vyrobé sériovych i individualnich ste-
lek. Diky skenerlim je mozné pak v pro-
gramu vyroby stélky navolit dle potreby
pacienta pouZiti riznych druht a rdznych
tuhosti materiald.

V odpolednim bloku druhého dne Skoleni
se UCastnici zabyvali velikostmi systemy
obuvi a jejich porovnavanim. V ramci
praktickeho vycviku byli seznameni se Sici
dilnou, kde si vyzkouseli Siti na plochém Si-
cim stroji. Na videu pak spoleéné zhlédli
vyrobu panské derboveé obuvi od vysekava-
ci dilny pres Sici dilnu az k dilné spodkoveé.
Diky odbornému komentari lektora zjistili,
jaké se pouzivaji vysekavaci noze a na jaky
material, jaké pouzit jehly a nité dle druhu
spojovaného materiélu, jaky Sev pouzit
a kde se musi pouzit zase Sev jiny. Jak na-
stavit Stipaci a kosici stroj a jaky maze mit
Spatné nastaveni stroje vliv na vyslednou
obuv.

V praktické ¢asti druhého dne Skoleni si
frekventanti kurzu nejprve vyzkouseli na-
staveni plochého Siciho stroje a poté na
Sablonach vyzkousSely jeho chod. Teprve
az skolitelka uznala za vhodné, Ze jiz jsou
pripraveni, mohli se dat do Siti vrchovych
dilctl panskeé derbové polobotky, které me-
ly tvoFit jejich vlastni vyrobek. Po sesiti
vrchovych dilct nasledovalo prichyceni
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podsivek, vloZeni mezipodsivek a jejich za-
Zehleni. Nakonec sesili vrchovou a podsiv-
kovou sestavu k sobg, spajili v paté hrbe-
towym rozloZzenym Svem a pro druhy den
bylo ,hotovo®.

Treti den zaCal opét teorii, tentokrat na
téma pouzivanych materiald ve vyrobée
obuvi. Napred byla probiréana problemati-
ka usni - jejich druht, zpusobu pouziti
a vlastnosti, druhy €inéni a povrchovych
Uprav. Dale pak specifické vlastnosti usni
jako je taZnost a pevnost, kteréd je rozho-
dujici pri vysekavani dilct z usné. Dale se
Skolitelka zaméFila na textilie a jejich vyuZzi-
ti v obuvnické vyrobé. Textilie se vyuzivaji
nejen na vrchové a podsSivkové dilce, ale
také na vyrobu napriklad Snérovadel, zipl
a lemuavek. Také se vénovali druhdm texti-
lii a jejich zplsobu vysekavani, popF. vyre-
zavani. Nasledovala prednaska na téma
spodkovych dilct obuvi, jejich tiidéni podle
pouziti nebo dle druhu materialt. Nebyly
opomenuty ani dilce ztuZovaci a vyplfioveé.
Poslednim rozsahlym tématem teoretické
casti byla organizace a tkoly spodkove dil-
ny, pres napinani, Upravu napinacich zélo-

\

Drasani zaloZzky svrsku

Zek, nanaseni lepidla, Upravu podesSve
a samotné spojeni vrchu obuvi se spod-
kem. Na videu si mohli prohlédnout cely
proces. Diky odbornym komentardm sko-
litele zjistili, jak duleZitou roli hraje vybér
vhodného hlavniho i pomocného materi-
alu, pouziti vhodnych stroju a jejich odbor-
na udrzba.

V odpolednim praktickém bloku pokraco-
vali na vyrobé vlastniho pllparu obuvi.
Pres dérovani a krouzkovani, prichyceni
napinaci stélky na kopyto, napinani pat,
Spic a stran az po ustaleni napinani, opra-
covani napinaci zalozky drasanim, nano-
sem lepidla na oSetfenou podeSev a za-
lozky svrSku a kone€énym spojenim vrchu
obuvi se spodkem obuvi pomoci zalisova-
ni. D& se fici, ze derbovéa polobotka se
vSem povedla.

Na posledni den si tym ISC pripravil pro-
gram zaméreny na anatomii nohy a bio-
mechaniku chlze. Po Gvodu do anatomie
chodidla, deformitdch nohou a zptsobu
meéreni nohou, se vénovali dynamice po-
hybu - chlizi. Jak ji Ize ovlivnit vhodnou ne-
bo Spatnou obuvi, délkou a kadenci krokd,

postavenim paty v obuvi, vySkou podpatku
a jeho vlivem na chuzi.
V praktické ¢asti posledniho skaoliciho dne
se zkouselo, jaky ma vliv tuhost podesve
na rozloZeni tlaki na plosce chodidla.
Nejprve se mérili hodnoty tlakd bosé no-
hy pri chlzi, poté se provedlo porovnani
s tlaky pFi chazi v panské spolecenské
obuvi, ve sportovni obuvi a nakonec
v obuvi bézecké.
Odborna stéz v ISC Primasens byla velmi
zajimava, prinosna a bohata na informa-
ce. Pracovnicim sekretariatu COKA po-
mohla oZivit a rozsifit znalosti ziskané pFi
stfedoskolském i vysokosSkolském stu-
dium a zaroven se dozveédét spoustu in-
formaci novych.
Myslime si, Ze takto ucelené Skoleni by
ocenili nejen ostatni &lenové Ceské obuv-
nické a kozedélné asociace, ale i dalsi fir-
my, které se vyrobu obuvi zabyvaji. Staz
nam bude inspiraci pri organizaci podob-
nych kurz( pro ¢leny obuvnického klastru
v Ceskeé republice.
Text a foto:
Ing. Marcela Melicharkova, COKA
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Hotovy vyrobek panské derbbvé polobotky
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KDYZ MATE PLNO?
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Praha - Marketing vnima vétsina Ziv-
nostnikl a volnonoZct jako éinnost,
kterou délaji proto, aby méli dostatek
zakaznikd. Takze kdyz tenhle kyzeny
stav nastane a kalendar je trvale za-
plnény minimalné na 14 dni dopredu,
oddechnou si a ve svém marketingo-
vém snazeni vyrazné polevi, nebo ho
dokonce ukonéi uplné. Prestanou pri-
spivat na socidlni sité, aktualizovat web
a platit reklamu. Podle mé se takovy
pristup jednoduse nevyplati.

Mate-li plny kalendar, samozifejmé muZete
svému marketingu vénovat méné ¢asu,
nebo se soustredit na trochu jiné strate-
gie a postupy, neZ kdyZ se snazite ziskat kli-

byt videt, a to z nékoalika divodd.

Sejde z oci,

sejde z mysli

Tohle prislovi v podnikéni plati dvojnésob.
Propagace je totiz vSude plno, takZe za-
kaznici, presyceni raznymi reklamnimi na-
bidkami, pomeérné rychle zapomenou,
kdo jste a co pro né mlzete udélat. Proto
se vyplati se jim pFipominat, i kdyz jim mo-
mentalné (zdanlivé) nemate co nabidnout.

30

Druhy davod je, Ze vétSina marketingo-
vych aktivit funguje s odstupem. Ten se
nekdy pocita na tydny, ale jindy i na cele
meésice. Chapu, Ze to €loveéka frustruje.
Ale to, co délate ted v Fijnu, prinese real-
né vysledky v prosinci, nebo dokonce az
po Novém roce.

Kdyz se do marketingu oprete az ve chvili,
kdy nemate zadné nove klienty, chvili se
nedéje nic. Tak vyvinete jesté vetsi Usili.
Za par tydnu jste tak zahlceni praci, Ze na
néjaky marketing uz nezbyva €as. Tenhle
cyklus, kdy bud nemate do Eeho pich-
nout, nebo kam

systému je mnohem snazsi nez ho od nu-
ly stavét znova.

Co délat v casech hojnosti

Nasledujici tipy se vdm mohou hodit ve
chvilich, kdy mate dostatek klientu, ale
dat marketing Uplné k ledu se vém ne-
chce:

1. Publikujte své myslenky

Kdyz mate dostatek klientl, nutné nepo-
tfebujete okamZzité prodavat. Tim padem
si muZete dovolit tvorit obsah, ktery k pro-
deji prfimo nevede.

driv skoCit, se jme-
nuje Feast or Fa-
mine. A jedinou
obranou proti né-
mu je vénovat se
marketingu  pra-
bézne.

Délat marketing je
totiz v mnoha ohle-
dech podobné jako

~Marketing se da prirovnat

k rozdélavani ohné. | s dobrym
podpalovacem zabere par minut,
neZ se trisky rozhori natolik, abyste
mohli priloZit uhli nebo polena,

a potom jesté néjakou dobu trva,
neZ se mistnosti zacne Sirit teplo”

UzZijte si tu svobo-
du a prezentujte
SVE nazory, posto-
je a hodnoty, které
vyznavate.

Kdyz svym klien-
tam priblizite zpu-
sob, jakym uvaZzu-
jete o byznysu ne-
bo o sveté, mo-

Peter Knight

snazit se roztlacit

auto. Nejvic namahy to da na Uplném za-
catku. Jakmile se kola daji do pohybu,
motor uZ naskoCi a jedeme. Propagace
zejména u sluzeb funguje stejné. Jakmile
si vybudujete navyk, pokracovat v zajetem

hou si udélat lepsi
predstavu, jestli s vami souzni. A jestli
maji chut od vas nakupovat. Navic bez
tlaku, Ze ten €lanek ted piSete proto,
abyste prodali vas kurz, konzultace nebo
cokali jiného.
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2. Pracujte na své znacce

Co se ma lidem vybavit, kdyZ se Fekne va-
Se jméno? Pravé to je obsahem vasi
osobni znacky. Doba, kdy mate plny ka-
lendar, je idedlni k tomu, se na znacku
soustredit. A aktivné vyhledavat prilezi-
tosti, kde svUj brand muazete propagovat.
Napriklad oslovte autory blogu, kde bys-
te chtéli byt zminéni, a nabidnéte guest-
post nebo rozhovor. Navazte spolupraci
s novinari. Wytipujte si médium, relevant-
ni pro vase téma, najdéte si jmeno kon-
krétniho redaktora, a zkuste mu napsat
nebo zavolat.

Budte aktivni ve skupinach na socialnich
mediich, kde jsou vasSi potencialni klienti.
PFrispéjte radou, nazorem nebo vyzada-
nou zpé&tnou vazbou.

Pomuze take, kdyz si nechate udélat kva-
litni portrétni fotografie, sjednotite na
svem webu i v dalSich nastrojich vSechny
barvy a fonty, a vyladite stréanku O mné na
svém webu.

3. Zdrazujte
Plny kalendar je mimo jiné také zprava
o tom, Ze o vaSe sluzby je zajem. Pro na-
vySeni ceny si moc neumim predstavit lep-
§i okamzik. Za€néte tim, Ze trochu zved-
nete cenu pro nove zakazniky, kterou ma-
te na webu. Testujte, co to udéla.

Pokud se priliv novych poptévek Uplné ne-
zastavi, v praxi si oveérite, ze si zdrazeni
muZete  dovalit.

B Skoro nikdo si nepamatuje, o €em jste
psali pred rokem.

Blogove ¢lanky Casto staci zkontrolovat,
pripadné doplnit o aktualni udaje. Muaze-
te je také vylepsit novou fotkou, nebo do
nich pridat odkazy na clanky, ktere jste
publikovali pozdégji. Videa a podcasty se
daji prestfihat, ale vétSinou se vabec nic
nestane, kdyZ je jenom znovu zverejnite
tak, jak jsou. Za-

Robert Vlach to-
muto postupu Fika
validace ceny. Kdy-
by vas klienti pre-
stali poptavat, v ti-
chosti a bez rizika

»~Marketing je véci sireni myslenek
a sireni myslenek je nejvyznamnéjsim
produktem nasi civilizace.

patrejte také v his-
torii svych social-
nich siti rok nebo
dva zpatky. Urcité

Seth Godin tam najdete pokla-

se mulZete vratit

na puvodni cenovou Urover.

Ze zkuSenosti ale mUZu Fict, Ze tahle alter-
nativa nastava dost malokdy. Mnohem vic
Zivnostnikd a volnonoZcl si misto toho ove-
I, Ze na to, aby vydélali stejnou castku,
staCi pracovat o par hodin tydné méne.

4. Recyklujte obsah

PiSete blog? Tocite videa nebo podcasty?

Publikujete prispévky na socialni sité? Pak

uz jste pravdépodobné vytvorili velkou

spoustu obsahu. Ve skute€nosti neni po-
tfeba porad vymyslet néco nového. Ze-
jména na socialnich sitich a v newsletteru
mUZete s Uspéchem vyuZit to, co uz mate.

Napriklad proto, ze:

W Pro lidi, ktefi vas zacali sledovat az
v posledni dobég, je vas starsi obsah
Uplné nowy.

B Algoritmy sociélnich siti funguji tak, Ze
ani vasi nejvérnéjsi fanousci nevidi
vSechny vasSe prispévky.

W \/Eci, které vdm uZ pripadaji Uplné zrej-
me, jsou pro zacatecniky v oboru no-
vinkou.

B \/EtSina vasich myslenek a rad je bud’
Uplné nad€asova, nebo se hodi k urci-
tému obdobi roku (napf. jaro, Samha-
in, Vanoce).

dy, které muzete
opétovné zvefejnit
i letos. Zejména v obdobi, kdy vam vetsi-
nu casove i mentalni kapacity vyplnuje
prace s klienty, se takova efektivni po-
moc hodi.

5. Péstujte si navyky

Jak uz jsem psala vySe, marketingu se vy-
plati vénovat pravidelné. CoZ jde snéaz,
kdyz si vybudujete navyk. Psychologové de-
finuji navyk jako nau€enou sekvenci chova-
ni, ktera se automaticky spusti v réamci ur-
citého kontextu.

Konkrétné v marketingu vam mohou use-
trit préci nasledujici postupy: Sestavte si
marketingovy plan. Je to jednoduchy do-
kument, kam si poznamenate, co chcete
nabizet, kdo je vas idealni klient, jakou
mate vizi a poslani, jakou strategii chcete
pouzit, kolik to bude stat i jak budete kon-
trolovat vwsledky. Sablonu ke staZeni zdar-
ma najdete tady. Ke svému planu se pra-
videlné vracejte.

Najdéte si cas na reflexi. Alespori jednou
za kvartdl si projdéte, co se vam v byzny-
su daf a co by naopak stalo za to zménit
nebo vylepsit. Idealni je vytvorit si na to
schiizku sdam/sama se sebou, kterou si
v dostate€nem predstihu napiSete do ka-
lendare.

Tvorte obsah davkové. Natocit jedno vi-
deo da praci. Natocit tri videa po sobé je
paradoxné jednodussi. Kdyz uz jednou vy-
tahnete kameru, mikrofon, svétla, a na-
malujete si oblicej, dava smysl toho vy-
uzit. To samé plati, kdyZ tocite podcasty,
nebo tvorite obrazky v Canve.

V/ytvorte si online misto, kam si budete
ukladat vSechny napady na nové élanky
(videa, podcasty apod.). MuZe to byt Go-
ogle dokument, poznamka v Evernote €i ji-
né poznamkoveé aplikaci, nasténka v Trello
a podobné. Ty nejlepSi véci nas vétsinou
napadaji na cestach, takze je uZitecne,
kdyZ do néj mate piistup nejen z pocitace,
ale i z mobilu.

Pouzivejte planovac socialnich siti. UZ nik-
dy nebudete zirat na préazdnou stranku
a zoufale premyslet, co na ten Facebook
dat. Mné se osvédcil Buffer, ale vam bude
mozna |épe vyhovovat tFeba Hootsuite,
SocialBee nebo PostPlanner.

Jakou zkusenost mate vy? Pokracujete
v marketingu i ve chvili, kdy mate dosta-
tek klienta? Nebo uz se vam stalo, Ze jste
museli za¢inat znova od zacatku? Podélte
se s nami o vasSe zkuSenosti.

Magdalena Cevelova

je marketingova
poradkyné

a lektorka.
Maijiteltm

malych firem,
Zivnostnikdim

a volnonozcim
pomaha ziskat
zakazniky, uvadet
na trh nové
produkty a sluzby,
nastavovat ceny,
zvySovat zisky

a nachazet

v praci smysl| a radost.
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g FOOTWEAR
RESEARCH
@ itk

Zlin - Vratit Zlin zpét na mapu jako
meésto obuvi, propojit vyzkum obouvani
s praxi a podporovat mladé nadéjné de-
signéry i zavedené obuvnické firmy.

K tomu slouzi nové Centrum vyzkumu
obouvani, které slavnostné otevrela
30. dubna 2019 Univerzita Tomase
Bati ve Zliné.

Jde o wyzkumnou jednotku s celosvétovou
pusaobnosti pro vyzkum, vyvoj a testovani
obuvnickych materialt, technologii a de-
signu. Zakladni filozofii centra je navrho-
vat zdravou, funkéni a komfortni obuy,
ktera bude splhovat pozadavky dnesnich
zakaznik(. V oblasti vwyzkumnych Einnosti
je Centrum vyzkumu obouvani propojeno
s Univerzitnim institutem, kde Uzce spo-
lupracuje s Centrem transferu technolo-
gii a Centrem polymernich systému.
V oblasti vzdélavani spolupracuje s Fakul-
tou multimedialnich komunikaci pri vy-
chové obuvnickych designerd a s Fakul-
tou technologickou pFi vychové obuvnic-
kych specialistu.

Centrum ma tri vyzkumna pracovisteé:

Oddéleni pokrocilych obuvnickych
materialdi a technologii

V oblasti technologicke se centrum zame-
fuje na vyvoj a vyzkum novych materiald
pro obuvnicky pramysl| predevsim v oblas-
ti 3D a 4D technologii, hi-tech materialt
a smart inovaci. VSechny inovace kore-
sponduji s nejnoveéjSimi trendy v oblasti
obuvnictvi a eco-friendly dirazem na pro-
dukt i samotny vyrobni proces.

Oddéleni designu a konstrukce obuvi
Spojeni nejnovéjsich designovych trendd,
dlouholetou zkusenost v obuvnictvi a nej-
modernégjSich materiall prinese novy styl
obouvani. Pravé propojeni talentovanych
designérdl, vyvoje a obuvnickych firem
ma za cil vytvoFit unikatni designovou
obuv, ktera bude klast velky daraz na
eco-friendly, komfort, zdravi a customizo-
vanou vyrobu.

Oddéleni akreditovanych

zkusebnich laboratori

Obuvnicka zkusebni laborator je soucasti
Centra vyzkumu obouvani s celosvétovou
pusobnosti pro vyzkum a testovani obuv-
nickych materiald. Siroké spektrum slu-
Zeb nabizi nejen celosvétové znamym
znackam, ale i zaCinajicim podnikateldm
v této oblasti.

Predmét akreditace

Zkouseni fyzikalné-mechanickych vlast-
nosti obuvnickych materiall a vyrobkd
z usni, kozenek, textilnich materiall, plas-
tl a pryzi.

Studijni program

Obor VWyroba a konstrukce obuvi si klade za
cil vychovat studenty, ktefi budou mit Siro-
ky prehled a povédomi o tomto oboru z po-
hledu materialového zpracovani, technolo-
gickych procest a postupl a sou€asnych
trendl. Studenti se v rdmci vyuky ve speci-
alizovanych dilnach vénuji praci s materialy
a zhotovavani konkrétnich typt obuvi.

Typ studijniho programu: bakalarsky
Forma studia: prezencéni — kombinovana
Doba studia: tii roky

B Rozsifeni znalosti z oblasti obuvnickych
technologii.

B Klasické a polymerni obuvnické mate-
rialy.

B Modelarstvi a design obuvi a pribu-
znych wyrobkd.

B Nejnovéjsi technologie zpracovani ma-
terialt a vyroby obuvi.

B Prototypova obuvnicka vyroba

Ing. Tomas Saha, Ph.D.,
reditel Centra vyzkumu obouvani
www. uni.utb.cz
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Dalsi milnik ve vystavbeée multifunkeni haly v Brné

PRIMATORKA
A ZHOTOVITEL
PODEPSALI SMLOUVU

Brno - Od okamziku, kdy padlo rozhod-
nuti o vystavbé nové multifunkéni haly

u brnénského Vystavisté, uplynuly nece-
Ié ctyri roky. V poloviné ledna byl dosa-
zen dalsi milnik v realizaci tohoto nejvét-
siho strategického projektu mésta Brna
- primatorka a zastupci vybraného zho-
tovitele, spoleénosti Hochtief CZ a. s.,
podepsali smlouvu.

,Chceme vybudovat multifunkéni nadregi-
onalni areal, ktery nabidne Spickove pod-
minky pro poradani kulturnich, sportov-
nich, veletrznich a kongresovych akci na
mezinarodni Grovni. Ma-li byt Brno moder-
nim a atraktivnim méstem, musime byt
schopni vyuzit prileZitost, Ze jsme se do-
stali tak daleko a Ze je stavba velmi dobre
pripravena. Dnesni slavnostni podpis cha-
pu jako deklaraci naseho zajmu v projektu
nadale pokracovat,” Fekla primatorka més-
ta Brna Markéta Vankova.

Vzhledem k tomu, Ze soub&zZné se samot-
nym objektem haly maji byt vybudovany
parkovisté, komunikace nebo inZenyrske
sité, zadavalo mésto Brno zakazku spo-
le€né s méstskymi spolecnostmi Brnén-
ské komunikace, Arena Brno a Teplarny
Brno. Zahajeni zadavaciho fizeni schvalila
Rada mésta Brna v prosinci 2021, nabid-
ku ve |hGté pro podani nabidek koncici
25. dubna 2022 podaly &tyri subjekty.
Proces hodnoceni skon€il pocatkem lon-
ského Fijna, vybrana byla spolecnost

Hochtief CZ a. s. s nabidnutou cenou
4 444 444 444,44 korun bez DPH.

Stavebni prace budou zahajeny az na za-
kladé vyzvy mésta Brna v navaznosti na
schvaleni finanéni podpory Evropskou ko-
misi, které se predpoklada v prvnim. polo-
leti roku 2023. V pripade, Ze by nebyla
schvalena, miZze mésto smlouvu jedno-
stranné ukoncCit bez sankci. Pokud stavba
zacne, na realizaci ma vybrana firma Ihi-
tu 30 mésict od predani staveniste.

Rekultivace tzemi blizko centra

Vloni v &ervnu byl vwybran spravce stavby,
smlouva se spolecnosti Invin, Ruby, Infram
a CM je jiz podepsana, v prosinci pak pad-
lo rozhodnuti, Ze halu bude provozovat
meéstem stoprocentné vlastnéna spolec-
nost Arena Brno. ,Vystavba multifunkéni
areny navic vyvolava i dalsi investice. Dojde
tak k rekultivaci velkého Gzemi v blizkosti
centra, a tudiz i k masivnimu rozvoji této
tasti mésta. Aktualng napriklad Reditelstvi
silnic a dalnic oznamilo, Ze vybralo zhotovi-
tele velkého méstského okruhu na Useku
Bauerova a pocita se zahajenim praci se
zacatkem stavebni sezony. Jde o Gpravy ki-
lometroveho Useku, ktere zlepSi bezpec-
nost a umozni dopravni napojeni haly, pro-
to se na investici podili i mésto. Dopravni
podnik pak pokraCuje v pFipravé stavby
tramvajove smycky v blizkém dopravnim
uzlu Lipova,” pripomnél radni mésta Brna
pro dopravu a predseda predstavenstva
Areny Brno Petr Kratochuvil.

Beézi i dalsi nezbytné administrativni kro-
ky. Klicove je schvaleni vefejné podpory
Evropskou komisi, na to je navazano za-
hajeni praci na stavbé haly i thrada plat-
by za pozemky, na nichZ ma vyruast jak sa-
motna budova, tak parkovaci plochy.
V zaverecné fazi jsou jednani o podmin-
kach poskytnutého externiho Gvéroveho
financovani. Bude také zapotfebi zajistit
castecné doprojektovani interiéru a jeho
dodani.

Stavbu multifunkéni haly, bude-li zahajena,
bude financovat predevsim Arena Brno
a meésto Brno. Arena Brno vyuzije Gver ve
vysSi dvou miliard korun, mésto pokryje re-
alizaci vystavby z vlastnich zdroju a Gvéru.
Dalsi finance by mél poskytnout v souladu
s uzavifenym memorandem Jihomoravsky
kraj (minimalné 200 miliond korun) a N&-
rodni sportovni agentura (predpoklada se
300 miliont korun).

Rozhodnuti o vystavbé multifunk&ni haly
u brnénského Vystavisté padlo 20. Uno-
ra 2018. Za 850 dni, 18. €ervna 2021,
ziskala stavba Uzemni rozhodnuti a stavebni
povoleni. Arénu projektovalo sdruzeni firem
A Plus, a. s., a Arch.Design, s. r. 0. Objekt
ma mit dvé podzemni a Sest nadzemnich
podlaZi. Zastavéna plocha je 16 698 m=,
obestavény prostor 475 000 m3. Kapaci-
ta haly bude az 13 300 mist, spolu s ni
meésto vybuduje zhruba 1 300 parkova-
cich mist. Dalsi informace jsou k dispozici
na webovych strankach cobude.brno.cz
a arenabrno.cz.
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Zakon ¢. 374/2022 Sb.

NOVELA ZAKONA

O OCHRANE
SPOTREBITELE

leden - unor 2023

Praha - 6. ledna letoSniho roku nabyl G€innosti zakon €. 374,/2022 Sh., kterym
se méni zakon €. 634/1992 Sh., o ochrané spotrebitele, ve znéni pozdéjSich
predpist, a zakon €. 89/2012 Sh., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpi-
st (ve Shirce zakon byl vyhlasen dne 7. 12. 2022). K novelizaci zakona

€. 634/1992 Sh., o ochrané spotrebitele (dale jen ,zakon o ochrané spotrebite-
le” nebo ,,Z0S"), a zdkona é. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (dale jen ,,obéansky
zakonik“ nebo ,,0Z%), dosSlo za Gcelem transpozice smérnice Evropského parlamen-
tu a Rady (EU) 2019/2161, tzv. modernizacni smérnice, kterou byly zménény
smérnice Rady 93/13/EHS a smérnice Evropského parlamentu a Rady
98/6/ES, 2005/29/EU a 2011/83/EU; smérnice Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2019/770 o nékterych aspektech smluv o poskytovani digitalniho
obsahu a digitalnich sluzeb a smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/771 o nékterych aspektech smluv o prodeji zbozi a dale za Géelem napra-
vit nedostatky v transpozici starsich unijnich smérnic. Novela prinasi radu vy-
znamnych zmén, jejichz prehled uvadime nize.

-

V zékoné o ochrané spotrebitele je nove
vymezen pojem online trziste, pro jehoz
provozovatele je stanovena rozsitena in-
formacni povinnost, aby byla zajiSténa do-
state€na ochrana spotfebitele souvisejici
s timto zplsobem prodeje. Spotrebitel
musi pred uzavifenim smlouvy vedet,
s kym smlouvu uzavird a jaké povinnosti
ma tfeti strana a poskytovatel online tr-
ZiSteé pri soucasném plnéni obou téchto
subjektu, a dale zda se na smlouvu uplat-
ni prava spotrebitele vyplyvajici z evrop-
skych predpist. Dulezité je téz, aby byl
spotrebitel seznamen s parametry urcuji-

349

OO

cimi poradi predkladanych nabidek (tato
informace se povaZuje za podstatnou pro
Gcely posuzovani, zda nedoslo k uziti kla-
mave obchodni praktiky).

Zakaz dvaiji kvality

wyrobki

Nové budou stanovena téz pravidla pro
zvefejnovani recenzi — prodavajici bude
mit povinnost uvest, jak zajistuje, aby zve-
rejnéna spotrebitelska recenze pochazela
od spotrebitele, ktery vyrobek nebo sluz-
bu skute€né pouzil nebo si je zakoupil. Za-
vadi se téz zakaz tzv. dvoji kvality vyrobkd.

ZvySenou ochranu pro spotrebitele téz
predstavuje moznost odstoupit od smlou-
vy Ci poZadovat pFimérené sniZzeni kupni
ceny v pripadé, Ze byl poskozen nekalou
obchodni praktikou.

Dale je tfeba upozornit na to, Ze zakon
0 ochrané spotrebitele pro prodavajiciho
noveé zakotvuje povinnost zdrzet se uziva-
ni zneuZivajicich ujednani ve spotrebitel-
skych smlouvach. Poruseni této povin-
nosti je prestupkem. Zneuzivajici ujedna-
ni jsou blize vymezena v obéanském za-
koniku. Namisto povinnosti predloZit
spotrebiteli pisemny navod se stanovuje
povinnost poskytnout spotrfebiteli navod
na trvalém nosici dat, kterym muze byt
listina, zarizeni USB, CD, DVD, paméto-
va karta, e-mail apod. Naopak za trvaly
nosi¢ dat nelze povaZovat zpFistupnéni
navodu na internetovych strankach ne-
umoZznujici ulozit navod v jeho nezméné-
né podobé po urcitou dobu. V listinné po-
dobé musi prodavajici navod poskytnout,
pokud o to spotfebitel pozada a zaroven
to neni neprimérené.

Jednou z nejdiskutovangjsich zmén, které
novela prinasi, je povinnost vztahujici se
k ozndmenim o slevé. Prodavajici bude po-
vinen soucasné s informaci o slevé uvést
prodaval v dobé 30 dnl pred poskytnutim
slevy. Tato informacni povinnost ma za-
branit tomu, aby byl spotfebitel lakan na
slevu, ktera slevou ve skute€nosti neni,
nebo neni tak wyrazna, jak se jevi.

Nové pak bude prestupkem poruseni né-
kterych povinnosti stanovenych obé&an-
skym zakonikem, napF. nesdéleni informa-
ci pred uzavienim smlouvy podle ust.
§ 1811 ¢&i 1820 0Z, jejichz znéni byla no-
velou téz upravena. V ob&anském zakoni-
ku dochazi k Upravé povinnosti prodavaji-
ciho pFi uzavirani smluv po telefonu — pro-
davajici musi spotrebiteli potvrdit nabidku
ucinénou po telefonu bez zbyteéného od-
kladu v textové podobé. Spotrebitel bude
nabidkou vazan az poté, co projevi svUj
souhlas elektronicky nebo podpisem po-
tvrzeni nabidky na listing.

Nakupovani

v e-shopech

Pri nakupovani v e-shopech musi proda-
vajici zajistit, aby si spotrebitel byl ve-
dom toho, Ze se zavazuje k zaplaceni.
Pokud tak prodavajici €ini prostrednic-
tvim tlacitka nebo podobného prvku, mu-
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si na ném byt uvedena jednoznacna in-
formace o tom, Ze spotrebiteli timto kro-
kem vznika povinnost platby — prodavajici
muZe pouzit formulaci uvedenou v ob-
canském zakoniku, tj. ,Objednéavka zava-
zujici k platb&®, €i jinou formulaci stejne-
ho vyznamu. Nesplnéni této povinnost
zplUsobuje neplatnost smlouvy. Dale byl
vyslovné stanoven zakaz pouzivani tzv.
predem zasSkrtnutych policek, na zakla-
dé kterych by byl spotFebitel povinen
k dalsi platbé. Jde o situace, kdy proda-
vajici v e-shopu prida spotfebiteli do na-
kupniho kosiku néjaké zbozi, aniz by si ho
spotrebitel sam vybral.

Nové se prodiuzuje Ihita pro odstoupeni
od smlouvy uzavifené béhem organizova-
nych prodejnich akci € pri podomnim pro-
deji ze 14 dnd na 30 dnu. Stanovuje se
Ihata pro odevzdani véci spotiebiteli — po-
kud neni ujednan Cas plnéni, je prodavajici
povinen odevzdat véc kupujicimu bez zby-
tecného odkladu, nejpozdgji vSak do 30
dnd. Nepredani véci v ujednaném case
nebo ve vySe uvedené |huté je prestup-
kem. Novelou se téZ upravuje znéni usta-
noveni vztahujicich se k zaruce za jakost
tak, aby bylo jednoznacné, Ze jde o jedno-
stranné prohlaseni poskytovatele zaruky
(zejména prodavajiciho), kterym se zava-
zuje poskytnout kupujicimu urcité plnéni,
pokud zboZi nebude mit urcité vlastnosti,
a to nad ramec zakonnych prav kupujiciho
z vadného pInéni.

e
e CU

Odpovédnost

za vady

Zmeny se tykaji téZ odpoveédnosti za vady —
upresnfuje se formulace zakonné odpo-
védnosti za vady a vyjashuje se, jaka kon-
krétni prava z vadného pInéni spotrebiteli
nalezi, resp. v jakém poradi mizZe tato
prava uplatiovat. Novela stanovuje sub-
jektivni (ujednané) a objektivni (obvykle
vlastnosti véci téhoZ druhu, které muze
spotiebitel ocekavat) pozadavky, pokud
jde o soulad zbozi se smlouvou. Obdobné
je toto upraveno i pro véci s digitalnimi
vlastnostmi, které ob&ansky zakonik nové
definuje. Domnénka, ze veéc byla vadna jiz
pFi prevzeti, se prodluZuje z Sesti mésicu
na jeden rok. Po tuto dobu je tedy na pro-
davajicim, aby prokazal, Ze pFi prevzeti by-
la véc bezvadna.

S ohledem na rozvoj digitalnich technolo-
gii novela upravuje téZ novy smluvni typ,
a sice smlouvu o poskytovani digitalniho
obsahu. Spotfebitel ma u tohoto smluvni-
ho typu v zasadé stejna prava z vadneho
plnéni jako v pripadé klasické koupé.

Vyklad nove

pravni tpravy

PFi vwykladu nové pravni Gpravy je mozné
vychazet jednak z divodové zpravy k nove-
le, jednak z nezavaznych pokynt Evropska
komise. Jde o:

B Pokyny k vykladu a uplatiovani clanku
B6a smernice Evropského parlamentu

3
m Q! U.l&

a Rady 98/6/ES o ochrané spotrebitelt
pri oznacovani cen vyrobkl nabizenych
spotrebiteli, dostupné na: eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CE-
LEX:52021XC1229(06) (pouzitelné pri
wykladu ust. § 12a zakona €. 834/1992
Sb., o ochrané spotrebitele, dale jen
,Z0S", kterym byl transponovan ¢l. Ba
smernice Evropského parlamentu a Rady
98/6/ES o ochrané spotrebitelld pFi
oznacovani cen vyrobkd nabizenych spo-
trebiteli do Eeského pravniho Fadu),

B Pokyny k vykladu a uplatfiovani smérni-
ce Evropského parlamentu a Rady
2011/83/EU o pravech spotfebiteld,
dostupné na: eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT /?uri=celex%3A52021
XC1228%2804%29,

W Pokyny k vykladu a uplatfiovani smérni-
ce Evropského parlamentu a Rady
2005/29/ES o nekalych obchodnich
praktikach viéi spotfebitellim na vnitFnim
trhu, dostupné na: eur-lex.europa.eu/le-
gal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:
52021XC1229(05),

B Pokyny k vykladu a uplatfiovani smérnice
Rady 93/13/EHS o zneuZivajicich ujed-
nanich ve spotrebitelskych smlouvach, do-
stupné na: eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT /?uri=celex’%3A52013XC

0827%2801%28.

Vlypracovalo pravni oddéleni Ustiredniho
inspektoratu Ceské obchodni inspekce
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Zpravy

Nakupni trendy roku 2022:

VITEZI NOSTALGIE
A NAVRAT DO MINULOSTI

leden - unor 2023

Praha - Spoleénost Klarna, ktera na ¢esky trh vstoupila v zari loriského roku,
zverejnila svou prvni vyrocni zpravu The Checkout, reflektujici ndakupni trendy roku
2022. Na zakladé produktt, které nejéastéji konéily v ndkupnich kosicich zakazni-
kd, se hlavnim tématem roku stala nostalgie. \/yrazné totiz vzrostl objem zbozi in-
spirovaného obdobim konce 18. stoleti az do zacatku nového milénia. Nla zprave
spolupracovala i znama osobnost médniho primyslu, Agus Panzoni, ktera za zme-
nou nékupniho chovani vidi predevsim trend vzpominani na bezstarostnéjsi dobu.

V roce 2022 identifikovala spoleénost
Klarna pét globalnich trendl, spojenych
s vlnou nostalgie. Prvni trend, Vintage
tech, se tyka vyrobkl s jednodu$si a spo-
lehlivéjsi technikou, jako jsou dratova slu-
chatka, jejichz prodej se podle nakupniho
indexu spolecnosti Klarna v tnoru 2022
celosvetoveé zvysil o 317 % ve srovnani
s prameérnym meésicem roku 2021, nebo
vyklapéci telefony (tzv. vécka), jejichZ pro-
dej se v srpnu zvysil 0 81 %. Druhym tren-
dem je Hyperfeminita, zahrnujici sméry
Barbiecore, Bimbocore a Balletcore, kte-
ré se projevuji nardstem prodeje rizovych
wyrabkd (v srpnu +126 %), baletnich lodi-
cek (v kvétnu +93 %) nebo diamantovych
nehtd (v éervnu +55 %).

Zbyvajici tfi trendy odraZeji snahu spotre-
bitell najit nakupni inspiraci v predcho-
zich obdobich: Y2K s madnimi predmeéty
z pocatku tisicileti, Kontrakultura s koreny
v hnutich 80. a 90. let a hudebnich za-
nrech jako gothic, grunge a pop-punk,
a Regencycore se styly inspiravanymi vik-
torianskym a regentskym obdobim.
JInspirace drivéjSimi epochami neni v mo-
dé niéim novym, ale nostalgicky otisk le-
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tosnich trendl je pozoruhodny. Na pozadi
meniciho se svéta se zda, Ze lidé utikaji
do pohodIngjSich ¢asu, které jsou protiva-
hou kaZdodenniho Zivota. Obraceji se tak
k vyrobkim, které jim pripominaji Sta-
stnéjSi a bezstarostné&jsi dobu,” popisuje
Agus Panzoni, ktera se na socialni siti Tik-
Tok proslavila jako komentatorka madnich
trendd.

Carl Lindahl, odbornik na spotfebitelské
chovani ve spolecnosti Klarna, dodava:
,Klarna spravuje transakce od 150 mili-
onu uzivateld a 450 OO0 obchodnikd po
celem sveéteé. VSechny nakupy vypraveji
pribeh, ktery presahuje rdmec toho, co
jsme si koupili, a The Checkout je prvni vy-
rocni zprava, ktera sdili nejzasadnéjsi na-
kupni trendy uplynulého roku.”

Podle Agus Panzoni se na konkrétnich na-
kupnich trendech podilely i Sirsi kulturni
vlivy. ,Nostalgické trendy se projevily nej-
en v nasSich nakupech, ale byly vidét
i v popkulture; hyperfeminismus v oceka-
vaném filmu o Barbie, regencycore diky
poprasku kolem Bridgertonu od Netflixu
a kontrakultura viditelna v posledni sezo-
né Stranger Things.”

Globalni seznam
nejpopularngjsich polozek
v roce 2022

(srovnano s prdmeérnym
meésicem roku 2021):

® Top 5 - Vintage tech

. dratova sluchatka (+317 %
v Unoru)

. vinyl (+144 % v srpnu)

. zakladni telefon/feature telefon
(+81 % v unoru)

. skladaci telefon (+81 % v srpnu)

. gramofon (+69 % v zar)

® Top 5 - Hyperfeminita

. rGzove obleceni (napF. cargo kalho-
ty) (+126 % v srpnu)

. gumové boty (+98 % v cervnu)

. baletni boty (+93 % v kvétnu)

. microsukné (+76 % v zar)

. diamanty na nehty (+55 %
v cervnu)

Top 5 - Y2K
. velurova teplakovka (+134 %
v lednu)
. vojenské kalhoty (+113 % v srpnu)
. lesk na rty (+83 % v Gervnu)
. sluneéni bryle Racer (+68 %
v srpnu)
5. skripec do vlast (+57 % v ¢ervnu)

® Top 5 - Kontrakultura

. skateboard (+143 % v srpnu)
. maxisukné (+84 % v cervenci)
. t8Zké boty (+57 % v zar)

. tuzka na o€i (+44 % v srpnu)
. prasvitny top (+44 % v srpnu)

Top 5 - Regencycore

. korzet (+117 % v srpnu)

. operni rukavice (+56 % v zar)

. perlové nausnice (+50 % v Unoru)
. perlovy nahrdelnik (+32 % v Gnoru)
. Celenky s pefim (+25 % v zar)

ChRhWN-"2@ UHLWN2

® Metodologie

Nakupni index spole€nosti Klarna se
vypocitava na zakladé poctu proda-
nych polozek a odrazi skutecné trendy
bez ohledu na rast prodeje v dané ka-
tegorii. Informace pochéazeji z online
nakupt u spolecnosti Klarna v USA,
Velké Britanii, Némecku, Svédsku,
Nizozemsku, Rakousku, Spanélsku,
Francii, Italii, Norsku a Finsku v obdobi
od roku 2021 do zari 2022.
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Stredni skola umeéleckeho designu v Brné

NOVY POHLED NA TEXTIL

SR
ecomoda

Figsorming of taation indairy by wsing ECO-rendly practioes

Co-funded by

the European Union
Brno - Rika se, Ze co nékdo vidi jako odpad, jiny vnima jako
zdroj. A praveé tohle je pristup, ktery aplikovali u svych klau-
zurnich praci studenti tfetiho ro€niku oboru Ekotextil design
ze Stredni Skoly uméleckého designu v Brné. Zména mysleni
a celkového pristupu je totiz podminkou Uspésné transfor-
mace textilniho primyslu, ktera nas vSechny v nasledujicich
letech ceka.

\ médiich se skloriuje fast-fashion a slow-fashion, doctete se ta-
ké o rade iniciativ, které maji zménit soucasny neutésSeny stav,
ktery zapricinil obrovskou nadprodukci a s tim i vznikajici velké
mnoZstvi textilniho odpadu. Timto problémem se zacala zabyvat
i Evropska komise, ktera v lofiském roce vydala Strategii EU pro
textilni vyrobky a Navrh Narizeni EU pro ekodesign. Oba tyto do-
kumenty ukazuji cestu, kterou by se v nasledujicich letech mél
textilni a odévni pramysl ubirat.

VySe zminénymi dokumenty se inspirovali také vyucujici na
Stredni Skole uméleckého designu v Brné pri zadavani klauzur-
nich praci pro studenty tretich rocnikl oboru Ekotextil design.
Studenti méli za dkol navrhnout vrstveny odév, modularni kapsu-
lovy ,Satnik”, ktery je minimalisticky designem a stfihem, jedno-
duchy v krejcovskem zpracovani bez galanterie i podlepovani, je-
hoZ soucasti je minimalné jedna odnimatelna vrstva. A proc
vSechny tyto podminky? Jsou to poZadavky na ekodesign, které
maji do budoucna umoznit jednodussi recyklaci/upcyklaci odé-
v(. Pravé ruzné galanterni prvky, jako jsou zdrhovadla, knofliky,
prezky a dalsi zapinadla, v€éetné pouZivanych vyztuZzi, ztéZuji
a prodrazuji recyklaci.

Studenti se s touto vyzvou vyrovnali Uspésné. Misto tradicnich
knoflikti a zdrhovadel pouZili rizné zptsoby zapinani — tedy spiSe
zavazovani, japonske uzliky, nebo razné pravieky. Na vyrobu mo-
deld vyuzili bud jiz vyFazené materialy z vyroby, nebo poufZili latky,
které jim vénovaly tfeba babicky ze své skiiné. PFi obhajobég,
ktera se konala 20. prosince 2022, studenti vysvetlili svoji filo-
zofii a zameér se kterym pristupovali k nadvrhu a vyrobé prezen-
tovaného modelu. Vysledky by jisté mohly byt inspiraci pro kde-
kterého vyrobce. Prinaseji totiz novy vitr do stojatych vod textil-
niho pramyslu.

Ekodesign a dalSi aspekty nastavajici transformace textilniho
pramyslu jsou predmétem mezinarodniho vzdélavaciho projektu
Ecomoda (2021-1-CZ01-KA220-YOU-000028692), ktery je
podporen prostredky z programu Erasmus+. Tento projekt je
vhodnym zdrojem pro doplnéni odbornych informaci nejen pro
studenty stfednich a vysokych Skol, ale i pro odborniky z praxe.

Text a foto: tzu.cz

inzerce

Vite co jsou symboly Gdriby?
5 piktogramii, které znazorfuji jednotlivé procesy tdrzby.
Symboly informuji 0 vhodné Gdrzbé textilnich vyrobki v domacnostech

i profesionalnich provozovnach a jejich dodrZeni zajisti dlouhou Zivotnost textilu.

® Symboly Gdrzby jsou chranénou mezinarodni
ochrannou znamkou. Majitelem ochranné
znamky symbold Udriby je GINETEX. Povéfenym
spravcem ochranné znadmky v Ceské republice
je SOTEX GINETEX CZ.

www.sotex.cz

solex @sotex.cz
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BATTEO

BENEFIENI MODNI I TEXTI LU®
PREHLIDKA OoOBuUVI

sf Vrchlabi - Tri studentky, které se prezentuji jako tym BATTEO
(jsou aktivni na socialni siti Instagram jako @_batteo), Barbora EdI-
manova, Terezie Peskova a Tereza Radova usporadaly jiz druhy roé-
nik benefiéni médni prehlidky. Konal se 21. ledna 2023 ve Vrchlabi,
v Kulturnim domé Strelnice, nesl nazev Tell us your story a jeho ci-

VYDAVATEL:

Terence Agency s.r.o.
IC: 04097114 DIC: CZ04097114
www. textil-obuv.cz

lem bylo tentokrat podporit nadaci Dejme détem Sanci. ADRESA:
Tésnov 5, 110 00 Praha 1
VeCer zapocal Gvodni show SEFREDAKTOR:
v podani Tanecni skupiny Oliver PhDr. Michal Korol
(choreografie Barbora Edima- tel.: +420 606 946 773
. nova), nechybély také tanedni e-mail: korol@textil-obuv.cz
8 vystoupeni dvou absolventl ta- REDAKCE A SPOLUPRACOVNICI:
g necni konzervatofe, rozhovor Dr. Josef Adamicek, Sandra Friebova,
® s ddmami z nadace Dejme dé- Rebeka Heimlich Monhartova
g tem Sanci a r\ozhovgry S navr- e-mail: redakce @textil-obuv.cz
g hari a dalSi. Svoji modni tvorbu OBCHODNI ODDELENI - PRIJEM INZERCE:
£ formou madnich prehlidek pre- m Jarka Chuda
zentovali znacka Bibi the tel.: +420 776 591 940
Brand, znacka ODLO, madni ndvrhar Ludék Hanak, jenZ je zndmy a u Zen e-mail: chuda@1prg.cz
oblibeny nejen svymi spolecenskymi rébami, ale i médou vhodnou pro den- ® Sandra Friebova
ni noSeni, ndvrhar Jakub Motlik se svoji znackou Hubabuba wear a znacka tel.: +420 739 949 681
Handre, za niZ stoji Tereza Rewviicka, dale modni navrharka Silvie Sulc se e-mail: redakce@textil-obuv,cz
svoji autorskou kolekci a kolekci své znacky Eco Alf ze svého butiku. PRIJEM INZERCE - ZAHRANICI:
Divaci béhem prestavky mohli navstivit stanek nadace Dejme détem Janie Durand
Sanci a zakoupit si u nich propagacni materialy a vynikajici kavu ¢i pivo tel.: 0033 (6) 11 72 90 19
znacky Pilsner Urquell. Vecer ukoncila afterparty v klubu Kotelna. Poda- e-mail: jdk@jdurand.me
rilo se vybrat Gctyhodnych 102 074 KE. PREDPLATNE:

Predplatné zajistuje jménem vydavatele spoleénost SEND
Predplatné, Ve Zlibku 1800/77, hala A3,

o J— ~ - 193 00 Praha S-Horni Pocernice

CTENARI NAM PISI tel.: 225 985 225, 777 333 370

e-mail: send@send.cz

www.send.cz/svetobuvi

Rocni predplatné (6 vydani): 380 K¢ + DPH

V minulém vydani Casopisu Svét textilu & obuvi mé zaujal ¢lanek Slabikar
obouvani. Slo bohuZel jiZ o posledni z Sesti dilt textu, které jste v lof-

ském roce atiskli. Vyhledal jsem si zp&tné viechny dily a musim Fici, Ze FOTOGRAFIE: '

se to autorkém opravdu povedlo. Vtipnou formou priblizili odbornikim redakce, SAMphoto.cz/©PurestockX, SXC, studio raf

i laikim zakladni poznatky co se tyCe vyvoje rUstu nohy, jejich poznani AUTORIZACE:

a meéreni. Na prikladech predstavili problematiku obouvani déti, Zen MK CR E 19806, povoleno Ministerstvem kultury CR

i muzl, sportovni obuv, pracovni obuv i dalSi typy obuvi. Ja sam jsem ISSN 2336-7806

prodavac v odévnim maloobchodé, ale protoze se citim byt tak trochu

z branZe, ocenil jsem to. Redakci nevyzadané rukopisy, fotografie a kresby se nevraceji.
Libil se mi i &lanek Smart textilie pro vys&i bezpeénost, ktery pojednaval Za vécnou sprévnost textl a obsah Elankd odpovidaii autori.

Texty oznacené zkratkou PR jsou komerénim sdélenim,
za text a obsah inzerati odpovidaji zadavatelé. Zvefejnéné
prispévky nemuseji vyjadifovat nazor redakce. Publikovani

o0 odévech s fotoluminiscenénimi a retroreflexnimi viastnostmi, které vy-
razné zvySuji viditelnost Eloveka v provozu. Tyto odévy vznikaji ve spolu-

praci Technickeé univerzity v Liberci a VUB. Vyvoj pry trval tfi roky a jiz se nebo &iFeni jakéhokoli materialu z asopisu &i internetového
pripravuje uvedeni téchto smart odévd do prodeje. TESIm se na to, Ze si zpravodajstvi bez pisemného souhlasu vydavatele je zakazano.
budu moci koupit odév, ktery mne v ponuré zimni tmé na ulici ochrani, Viydavatel si whrazuje pravo publikované materialy zveFejnit
stejné jako moje déti. Vladimir K., Brno na internetu.

Spolupracujeme s:

Vase podnéty jsou pro nas cenné, mimo jiné i jako zdroj inspirace

pro nase clanky. ® a9y
. ) oy - R L 0,
Pokud i vy méte co Fici ostatnim lidem z textilni, odévni €i obuvnické O@A
branze, poslete nam vzkaz ¢i dotaz na e-mail: redakce@textil-obuv.cz ‘é&
Radi ho zverejnime. 2
g
N
S
Seznam inzerentli v tomto cisle: o7
&

BVV (str. 2), ETKA (str. 5), Butterfly CB s.r.o. (str. 6), Blakar

trading s.r.o. (str. 7), designérka Libuse Rehakova (str. 14-15),
LAGEN (str. 17), DicSHOEnary (str. 21), Otavan Trebon a.s. Toto vydani vyslo 7. anora 2023
(str. 22-23), SOTEX GINETEX CZ (37)
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Obratte se na nas!

Terence Agency S.r.o.

tel.: 606 946 7/ /3 e-mail: redakce@textil-obuv.cz
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